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тельных документов к единообразию во избежа-
ние разночтения, создание государственной си-
стемы культурологической  экспертизы,  то  есть 
приведение  принципов,  методов,  технологий, 
понятийного  аппарата  к строгому  регламенти-
рованию.  Наиболее  полно  и профессионально 
разработана и представлена культурологическая 
экспертиза  в трудах  А.П. Садохина  [5].  Недо-
статочное финансирование культурологических 
экспертиз на разных уровнях замедляет работу 
экспертов. Законодательно отсутствует положе-
ние об общедоступности объектов и предметов 
культуры,  находящихся  в частной  собственно-
сти. Слабое привлечение  специалистов-культу-
рологов, экспертных сообществ к законодатель-
ной  деятельности,  особенно  в моделировании 
результатов внедрения законодательных иници-
атив [6].

Государственные  структуры  упрекают  экс-
пертные  сообщества  в излишней  декларатив-
ности и описательности. Рекомендуется экспер-
там-культурологам  совмещать  одновременно 
юридические  и культурологические  знания, 
усилить взаимодействия различных экспертных 
сообществ,  активнее  использовать  новейшие 
методы исследовательской работы, в частности, 

применять квалиметрические методы при оцен-
ке какого-либо объекта, феномена, явления [7]. 
Приближающийся 2014 год – год Культуры соз-
дает условия для принятия закона «О культуре» 
и реализации законодательных инициатив с уче-
том рекомендаций экспертных сообществ.
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Затраты  на  персонал  складываются  из  де-
нежной  и нематериальной  частей.  Эти  возна-
граждения  выплачиваются  за  выполненные 
работы  [1]  и за  дополнительные  расходы  ком-
пании  в пользу  сотрудников.  [2].  Также  есть 
еще и расходы,  связанные  с оценкой потребно-
сти  в персонале,  его  подбором  и расстановкой, 
с оценкой компетенций [3] персонала.

При  формировании  бюджета  расходов  на 
кадровую работу  [4] необходимо понимать, ка-
ким образом составляется бюджет организации 
в целом и как происходит корректировка.

Можно  выделить  три  способа  планирова-
ния бюджета [5]. В первом случае годовой «ка-

дровый»  бюджет  планируется  строго  в опре-
деленных  рамках.  При  этом  нет  возможности 
дополнительных расходов, не снижая при этом 
другие затраты [6]. Во втором – при планирова-
нии бюджета на год есть возможность внесения 
дополнительных статей расходов в течение года 
в ограниченном диапазоне [7]. И, наконец, пла-
нирование бюджета может происходить прибли-
зительно [8], тогда есть возможность дополнять 
статьи расходов в том объеме, в котором это не-
обходимо.

При  кадровом  и бюджетном  планировании 
необходимо  учитывать  стратегию  управления 
персоналом  организации  [9]  и организацион-
ную  культуру  [10],  основанную  на  стратегии 
деятельности  организации.  Более  того,  важно 
учитывать  не  только  этап  развития  компании, 
экономические аспекты организации, но и инте-
ресы работников [11].

Для каждого предприятия доля расходов на 
персонал очень индивидуальна. Это зависит от 
отрасли,  трудоемкости  процесса  производства 
и других факторов. В основном затраты на пер-
сонал  колеблются  в диапазоне  15–20 %  от  об-
щих расходов [12].

Планирование бюджета расходов на персо-
нал  обычно  происходит  в последнем  квартале 
года, предыдущего году, на который составляет-
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ся  бюджет. Форму,  сроки  и регламент  устанав-
ливает финансовый отдел предприятия.

Выделяют  четыре  категории  статей.  Пер-
вая –  зарплата  (оклады,  премии,  бонусы,  ком-
пенсации).  Вторая  категория –  социальные 
расходы [13]. Они планируются в соответствии 
с документами,  утвержденными  в организации 
(положения о «социальном пакете», материаль-
ной  помощи и прочие  локальные  нормативные 
акты).  Третья  категория –  это  обучение  [14]. 
Расходы  на  обучение  планируются  как  струк-
турными подразделениями [15], так и кадровой 
службой.  Четвертая  категория –  собственные 
расходы HR-службы. В этой категории планиру-
ются расходы, не обходимые для работы с пер-
соналом  и для  успешного  функционирования 
самой кадровой службы [16].

Во  многих  компаниях  при  планировании 
бюджета  для  обеспечения  кадрового  направ-
ления  могут  возникать  некоторые  сложности. 
Во-первых,  это  нечеткое  разделение  обязанно-
стей  между  финансовой  и кадровой  службами 
[17],  что  часто  приводит  к тому,  что менеджер 
по  персоналу  исключается  из  процесса  приня-
тия  окончательных  решений  по  утверждению 
«кадрового»  бюджета.  Во-вторых,  руководство 
зачастую  сокращает  расходы  [18],  так  как  сто-
имость  вложений  в персонал  высока,  и многие 
российские руководители к таким тратам не го-
товы. Третья причина – особенности российско-
го налогообложения.

В  итоге  можно  отметить,  что  в большин-
стве  компаний  бюджет  корректируется  в тече-
ние  года  в силу  различных  изменений:  страте-
гия, план продаж, открытие новых направлений 
и т.д.  Поэтому  у HR-службы  всегда  есть  шанс 
[19] убедить руководство в рациональности уве-
личения  этой  части  расходов,  чтобы  привлечь 
в организацию  и удержать  в ней  высококвали-
фицированный персонал [20].

Настоящая  работа  подготовлена  в ходе 
проведения  научно-исследовательской  рабо-
ты  студентов  (магистратура)  под  руководством 
М.А. Назаренко.
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