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временного общества на получение бла-
га, изменила и взгляды мед. работников. 
Это наглядно можно увидеть в проведён-
ном исследовании. Для данного коллек-
тива лучшим мотивационным фактором 
является финансовое вознаграждение за 
проделанную работу. Полученные дан-
ные будут использованы при подготовке 
лекционных и практических занятий по 
дисциплинам «Экономика здравоохране-
ния» и «Общественное здоровье» [1-9, 
10,11,12,13,14] 
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лей всех уровней по основным разделам 
менеджмента, грамотного использова-
ния опыта управления, научно обосно-
ванного подхода к решению проблем 
учреждения. 

В одной из международных декла-
рации Всемирной медицинской ассо-
циации сказано: «Качество оказываемой 
медицинской помощи не может быть 
выше уровня полученного образова-
ния». С учетом демографической си-
туации в России необходима разработка 
и внедрение единых подходов к диагно-
стике, лечения, медицинской реабили-
тации и профилактике заболеваний, 
оказания высокотехнологичных видов 
медицинской помощи [1, 2]. 

И здесь особую роль в подготовке 
высококвалифицированных медицин-
ских кадров и освоении ими высоких 
технологии отводится системе последи-
пломного образования, информатиза-
ции обучения.  

Не подлежит сомнению, что «уро-
вень, качество и темпы развития сест-
ринского дела в здравоохранении в зна-
чительной степени обусловлено состоя-
нием кадров, системой их профессио-
нального образования, в которой важ-
нейшее место должна занимать подго-
товка управленческого и педагогиче-
ского сестринского персонала» [2]. 

Совершенно очевидно, что перед 
профессиональным образованием вста-
ет задача подготовки руководителей се-
стринского звена, способных обеспе-
чить высокую эффективность работы 
медицинского персонала. 

По традиции в ЛПУ главная и 
старшая медицинская сестра едва ли 
были полномочны составлять бюджет, 
расходы на оборудование, проводить 
оценку сотрудников или результатов 
ухода за пациентами. 

В связи с эволюцией роли медсе-
стры — менеджера к подобным навы-
кам предъявляются серьезные требова-
ния. Немаловажную роль в решении 
этих задач играет повышение квалифи-
кации. 

Программа усовершенствования 
«Современные аспекты управления 
экономики здравоохранения» включает 
144 часа, из них 44 часа (22 теория и 22 
практики) отводится на изучение темы 
«Управление системой здравоохране-
ния, ресурсы здравоохранения», вклю-
чающей в себя вопросы: 

• Роль руководителей среднего 
звена как менеджера. 

• Компоненты управления эле-
менты управления, уровни системы 
управления. 

• Цели, принципы, методы управ-
ления. 

Современная концепция марке-
тинга, задачи менеджера больницы: 

• Маркетинг услуг, маркетинг 
места, маркетинг идей. 

• Организация работы главной 
медицинской сестры. 

• Допуск к практике, номенкла-
тура специальностей среднего меди-
цинского и фармацевтического образо-
вания. Подготовка медицинских кадров. 

• Управление материальными ре-
сурсами здравоохранения. 

• Нормирование труда среднего 
медицинского персонала. Штатные 
нормативы. 

• Оплата труда работников здра-
воохранения РФ. 

Факультет повышения квалифика-
ции и профессиональной переподготов-
ки специалистов МАОУ ВПО 
КММИВСО разрабатывает новую очно-
заочную форму прохождения усовер-
шенствования. В программе выделены 
следующие модули: 

Система и политика здравоохра-
нения в РФ по охране здоровья населе-
ния, основы социальной гигиены, тео-
ретические основы сестринского дела. 

Управление системой здравоохра-
нения, планово-экономическая и фи-
нансовая деятельность медицинских 
учреждений. 

Основы законодательства и права 
в здравоохранении, психологические и 
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педагогические аспекты деятельности 
главной и старшей медицинских сестер. 

Вопросы инфекционной безопас-
ности. Основы информатики. 

Так как данная форма обучения 
носит дистанционный характер, после 
проведения предцикловой подготовки и 
изучения тематического модуля каждый 
слушатель получит задание для само-
стоятельной работы по содержательно-
му и практическому компонентам и от-
работает данный материал в условиях 
профессиональной деятельности [3, 4]. 

Слушатели ФПК будут иметь воз-
можность обращаться в консультацион-
ный пункт, систематически функциони-
рующий на базе ВУЗа и получать, не 
только консультации, но и соответст-
вующую программу действий на период 
между цикловыми сессиями. Цикл усо-
вершенствования рассчитан на 2 года, 
состоит из 4-х цикловых сессий, про-
должительностью по 1 неделе. В конце 
каждой сессии сдается зачет, а в конце 
4-й, последней сессии - экзамен. Эта 
форма повышения квалификации сокра-
тит финансовые затраты ЛПУ, связан-
ные с направлением работника на уче-
бу, не создаст проблем на работе и дома 
из-за длительного отсутствия, и все 
вместе сохранит и будет стимулировать 
у медицинских сестер привычку к по-
стоянной и непрерывной учебе. 

Такой подход обеспечит систему, 
включающую в себя самообразование и 
саморазвитие специалиста в условиях 
образовательной и профессиональной 
деятельности, что является националь-
ной идеей образовательной политики 
России. 

В условиях внедрения различных 
форм финансирования и повышения 
конкурентоспособности требуется реа-
лизация социального партнерства, од-
ной из форм которого является прове-
дение циклов повышения квалификации 
по заявке конкретного ЛПУ по актуаль-
ным для данного медицинского учреж-
дения. 

На наш взгляд наиболее приемле-
мой формой такого партнерства в сис-
теме ДПО является проведение циклов 
тематического усовершенствования. 
Кафедрой педагогики и психологии 
разработана программа тематического 
усовершенствования  «Основы управ-
ления, менеджмента, психологии в со-
временном здравоохранении» рассчи-
танная на 72 часа (42 часа теории и ЗО 
часов практики).  

В программу тематического усо-
вершенствования включены разделы: 

- Психология управления. 
- Личность руководителя и эффек-

тивность управленческой деятельности. 
- Мышление и интеллект руково-

дителя. 
- Социальная психология групп. 
- Эффективная команда: шаги к 

созданию. 
- Педагогическое мастерство ме-

неджера сестринской службы. 
В соответствии с заявками ЛПУ 

циклы проводятся с частичным отры-
вом от работы. Преподавание осущест-
вляется силами кафедры педагогики и 
психологии МАОУ ВПО КММИВСО.  

Незаменимые качества лекторов, 
такие как интеллигентность, академи-
ческая образованность, доброжелатель-
ность в общении с аудиторией и стрем-
ление не оставить без внимания и отве-
та любой вопрос слушателя способст-
вует формированию представления об 
идеале менеджера сестринской службы 
ЛПУ [1, 4].  

Такая форма повышения квалифи-
кации, во-первых, сокращает экономи-
ческие затраты ЛПУ, направляющих 
своих работников на учёбу; во-вторых, 
не возникают сложности с заменой дли-
тельно отсутствующих работников и 
всё это сохраняет и стимулирует меди-
цинских работников привычку к посто-
янной непрерывной учёбе [2,5].  
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Повышение престижа и привлека-

тельности медицинской профессии явля-
ется важной составляющей правительст-
венных мер по модернизации системы 
здравоохранения, среди которых особая 

роль отводится формированию позитив-
ного примера личности медицинского 
работника [1,9].   

С учетом этого, нам кажется важ-
ным в рамках практических занятий и  
самостоятельной работы студентов об-
суждение такого распространенного в 
медицинском сообществе явления, как 
«медики вне медицины». Это феномен, 
когда медицинские работники проявляют 
свои «вторые дарования» и добиваются 
известности в не медицинских сферах 
деятельности - научной, общественной, 
культурной и других (медики-лите-
раторы, музыканты, химики, географы, 
спортсмены и т.д.). Рассмотрение данно-
го явления  в учебно-воспитательном 
процессе, при подготовке будущего ме-
дицинского работника может, по нашему 
мнению, повысить интерес и уважение к 
личности и неординарному образу врача, 
среднего медицинского работника, повы-
сит усвояемость изучаемого материала. 
Это, несомненно, будет полезным в по-
вышении престижа медицинского обра-
зования и воспитании молодых поколе-
ний специалистов, избравших эту благо-
родную профессию. 

Интерес ко вторым дарованиям ме-
диков существовал всегда, но как массо-
вое явление он стал рассматриваться в 
основном с конца XIX и в XX-XXI веках 
[2,8,11]. В 1955 году  создан «Всемирный 
союз писателей-врачей» (UMEM), 
имеющий свои филиалы в большинстве 
стран Европы и Америки. Под эгидой 
этой организации в ряде ведущих уни-
верситетов мира ведется обширная рабо-
та, посвященная оценке гуманитарной 
роли врачей вне медицины. В 1993 году 
было создано и Российское общество ме-
диков-литераторов. Известны несколько 
коллекций, посвященных вторым даро-
ваниям медиков, каждая из которых со-
держит от 1 до 4 тысяч персоналий 
[5,7,8,10].  

Существует много публикаций в 
нашей стране и за рубежом, чаще посвя-
щенных отдельным, наиболее известным 
медикам вне медицины – Ф. Рабле, А.П. 


