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автора доказала свою эффективность.Так, 
существенно снизилась игровая компью-
терная активность испытуемых, исчезли 
признаки зависимости,  возросли адап-
тивные свойства личности, повысилась 
удовлетворенность межличностными от-
ношениями. Для работы с проблемой иг-
ровой компьютерной зависимости подро-
стков использовались мотивы: «Дерево», 
«Семья животных», «Луг», «Ручей», 
«Гора», «Дом», «Существо, выходящее 
из леса»,  «Мяч», «Представление себя на 
10 лет старше», «Собственная машина», 
«Меч», «Лев», «Слон», «Корова», «Иде-
альное Я», «Получение во владение на-
дела земли»,  «Крупный выигрыш в ло-
то», «Путешествие  с экспедицией», «Об-
лако»,  «Прогулка на лодке», «Поиски 
клада», «Досмотреть ночной сон», работа 
с кататимными предметами.  

Самореализация в игровой компью-
терной деятельности является одним из 
ложных путей индивидуации личности и, 
в конечном итоге, ведет к путанице ро-
лей, к ослаблению и потере реального Я.  
Путешествие же к тайнам собственного 
бессознательного позволяет подростку 
подготовиться к напряженным эмоцио-
нальным ситуациям;проявить в символи-
ческой форме свою физическую актив-
ность, способность действовать в кри-
зисных ситуациях, осуществлять  психи-
ческую саморегуляцию в момент заме-
шательства,  и в итоге - обрести ресурсы 
для дальнейшего развития. 
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Психологическая поддержка педаго-

гов направлена на сохранение и укрепле-
ние психологического здоровья, содейст-
вие профессиональному развитию и лич-
ностному росту. Одним из факторов раз-
вития эмоционального выгорания и про-
фессиональных деформаций в педагоги-
ческой профессии являются индивиду-
ально-психологические свойства лично-
сти.         

Основу каждой личности составляет 
ее структура, т.е. относительно устойчи-
вая связь и взаимодействие всех сторон 
как целостного образования. Структура 
личности достаточно устойчива во време-
ни и обладает потенциалом медленных 
изменений. Направленность педагогиче-
ской деятельности, мотивация, представ-
ление о себе как педагоге, отношения с 
коллегами, родителями и учащимися тес-
но связаны с доминирующими компонен-
тами основных структур личности, выде-
ляемых психоанализом. Психодинамиче-
ская теория личности рассматривает 
сформировавшуюся в онтогенезе структу-
ру личности в тесной связи с внутрилич-
ностными конфликтами, невротическими 
формами поведения, защитными меха-
низмами, позицией самости, в том числе в 
отношении с миром объектов.  

Для оказания эффективной психоло-
гической поддержки важно понимать обу-
словленность некоторых психологических 
проблем педагога в профессиональной 
сфере его личностной структурой. Данное 
понимание позволяет осуществлять свое-
временную профилактику возможных 
конфликтов и негативных эмоциональных 
состояний с учетом слабых сторон харак-
тера, а также определять оптимальный 
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путь дальнейшего личностного развития и 
раскрытия потенциала личности на основе 
её сильных черт. Для диагностики струк-
туры личности психолог может использо-
вать такие методики как СМИЛ (MMPI), 
Диагностический тест личностных рас-
стройств (В.П. Дворщенко), Опросник 
личностных акцентуаций (Леонгард – 
Шмишек), Операционализированную пси-
ходинамическую диагностику (ОПД – 2).   

В данной статье мы не рассматрива-
ем личностные расстройства, имеющие 
паталогический характер и являющиеся 
стойким характерологическим нарушени-
ем, препятствующим адаптации и разви-
тию личности. Каждый человек, как пра-
вило, сочетает в себе 2, реже 3 личност-
ные структуры и поэтому вряд ли харак-
тер конкретного педагога полностью сов-
падёт с описанием типа. Однако все же 
большинство людей могут быть отнесены  
к определённой «нише» в общем ряду и 
это помогает психологу ориентироваться 
и быть полезным. 

Рассмотрим основные структуры 
личности в соответствии с психодинами-
ческим подходом, их проявления в акту-
альных ситуациях педагогической про-
фессии и особенности оказания психоло-
гической поддержки педагогам с различ-
ной структурой личности. 

Шизоидная структура.Педагоги ши-
зоидной структуры личностивыбирают 
сферой профессиональной самореализа-
ции чаще высшие учебные заведения и 
научную деятельность, чем среднюю 
школу. Это связано с тем, что  их притя-
гивает область абстрактного (ядерная фи-
зика, математика, астрономия ¸ кибернети-
ка и т.д.) и отталкивают сферы, требую-
щие интенсивных контактов с людьми и 
проявления эмоций. Поэтому в школе ши-
зоидные структуры могут встречаться 
среди предметников, но практически ис-
ключены в профессиях учителя началь-
ных классов или социального педагога.  

К отрицательным чертам шизоидно-
го типа можно отнести потребность в изо-
ляции, холодность, чрезмерное стремле-
ние к независимости, иногда бестактность 

и грубость. К положительным чертам:    
объективность, неподкупность, ясность 
видения, креативность, правдолюбие, са-
мостоятельность. Педагог с шизоидной 
структурой личностиинтересуется более 
своим предметом, чем личностью ученика 
или отношениями в классе.   Обычно он 
знает свой предмет превосходно. Поэто-
му, по возможности, педагогу с шизоид-
ной структурой не следует  поручать 
классное руководство,   более продуктив-
на будет его деятельность по  ведению 
элективных курсов, кружков по углублён-
ному изучению предмета, особенно науч-
но-исследовательского характера. 

Личности с шизоидной структурой 
подчеркивают свою индивидуальность, 
которая отличает их от других людей. Не-
которые демонстрируют ее эксцентрич-
ной одеждой, другие пренебрегают своим 
внешним видом. Коллеги ему важны в той 
мере, насколько они компетентны и заин-
тересованы сферой его собственных увле-
чений. Близкие отношения с коллегами 
избегаются потому, что шизоидные лич-
ности опасаются близости из-за страха 
слияния и потери идентичности. Иногда 
они даже специально нагнетают напряже-
ние. Большинство из них ненавидят пус-
тое времяпровождение. Говорить о ба-
нальностях они не могут.  

Начальники шизоидной структуры 
пренебрегают  личными отношениями с 
подчиненными. Если шизоидному педаго-
гу мешать работать, он становится беспо-
койным, раздраженным. Например, если  
в школе проводятся бесконечные заседа-
ния педсовета, планерки, совещания педа-
гог с шизоидной структурой может реаги-
ровать гневом или попросту их игнориро-
вать.  

Шизоидная личность стремится 
подчеркнуть свою индивидуальность по 
отношению к другим людям и поэтому 
стремится все сделать по-своему. Иногда 
это доходит до того, что ему трудно чи-
тать публикации других, т. к. он «боится» 
принять в себя прочитанное и разрушить 
свою индивидуальность из-за того, что 
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прочитанное может заполнить его и изме-
нить его позицию. 

Педагога с шизоидной структурой 
личности  мотивируют идеи, а не люди из 
окружения. Деньги, признание, власть 
существенной роли для них не играют. 
Важна сама идея и «дело», связанная с 
чем-то абсолютным, общечеловеческим, 
может быть даже божественным, но не с 
конкретным человеком. Это позволяет им 
воплощать те идеи педагогики, в которые 
они искренне верят. Так как шизоидная 
личность не «цепляется» за детали, он 
может открывать взаимосвязи, которые не 
видны другим людям, «не видящим за де-
ревьями леса». К сожалению, их теорети-
ческие поступления в основном оторваны 
от реальной практики школы. Однако в 
вопросах написания различных программ 
и проектов просто необходимо использо-
вать способности шизоидной структуры 
личности. Осуществление его теорий в 
школе может привести к отрицательным 
результатам тогда, когда он выбирает для 
них слишком широкое поле приложения, 
не замечая ограничивающие факторы.      

Педагоги с шизоидной структурой 
личности готовы обратиться за психоло-
гической помощью в том случае, если они 
убеждены в том, что психология не «лже-
наука». Психологу нужно помочь обра-
тить внимание педагогов с шизоидной 
структурой на важные аспекты, которые 
они обычно игнорируют. Они не придают 
большого значения своему здоровью, не 
обращают внимания на сигналы своего 
тела, мало спят, лишают себя «простого 
общения», столь необходимого для меж-
личностного взаимодействия. Сложность 
психологического консультирования  пе-
дагогов с шизоидной структурой состоит 
в том, что они выражаются очень абст-
рактно, не хотят затрагивать конкретных 
взаимосвязей с реалиями своей жизни.Им 
часто бывает трудно, найти конкретные 
примеры тому, что они описывают на аб-
страктном уровне.  

Строя доверительные отношения с 
личностью шизоидной структуры не сто-
ит форсировать события, контакт и дове-

рие должны устанавливаться постепенно. 
В психологическом консультировании 
педагог с шизоидной структурой личнос-
ти находится чаще в эго-состоянии 
Взрослого, поэтому психологу нужно в 
первую очередь, опираться на логику  и 
оперировать фактами. 

Депрессивная структура. Личности с 
депрессивной структурой часто выбирают 
профессию педагога. Они социально на-
правлены, способны к эмпатии и приня-
тию других. Положительными чертами 
личности с депрессивной структурой яв-
ляется любовь к людям, установка на за-
боту и готовность к помощи, умение тер-
пеливо ждать, способность к самоотрече-
нию, легкая адаптация к трудным жиз-
ненным условиям. Отрицательные черты 
характера в большей степени сказываются 
негативно на самом человеке, чем окру-
жающих. Это частые самообвинения, упа-
док жизненных сил, хроническая уста-
лость, чувство безнадежности, беспомощ-
ность, безынициативность и страдания от 
чрезмерной привязчивости. Педагоги с 
депрессивной структурой  находятся в ма-
теринской позиции не только по отноше-
нию к ученикам, но часто по отношению к 
коллегам и родителям, с которыми они 
всеми путями стараются избежать кон-
фликтов. К вопросам воспитания и обуче-
ния педагоги с таким характером относят-
ся с повышенной эмоциональностью, обе-
регая детей от  трудностей, которые на 
самом деле необходимы для их развития.  

Продуктивность своей работы  в 
школе педагоги с депрессивной структу-
рой  зачастую оценивают не по конечным 
результатам, а по количеству затраченных 
усилий. Хорошо трудится лишь тот, кто 
работает, «высунув язык». Коллеги, кото-
рые умеют структурировать свою работу 
и определять границы, часто кажутся че-
ловеку с депрессивной  структурой лич-
ности эмоционально холодными или вра-
ждебными, даже если у них лучшие ре-
зультаты труда. Коллег, которые всегда 
требуют деньги за дополнительную рабо-
ту, они  считают алчными. Многие педа-
гоги с депрессивной структурой личности 
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показывают окружающим, как тяжело им 
приходится работать. Они жалуются на 
непомерные нагрузки, но в то же время со 
скрытой гордостью. 

Директор с депрессивной структу-
рой личности в отношении с педагогиче-
ским коллективом стремится, как можно 
больше дать, помочь советом и делом. Но 
если данная установка проявляется чрез-
мерно, она может вызывать стресс у педа-
гогов, т. к. от них также чрезмерно требу-
ется заботиться о детях, родителях и т. п. 
Такой «добро-депрессивный» директор 
нуждается в «злом» заместителе по учеб-
ной или воспитательной работе. Иногда 
директор с депрессивной структурой лич-
ности включается в выполнение задач, 
которые не являются его непосредствен-
ным обязанностями и которые могут вы-
полнить другие. В таких случаях ему ка-
жется, что он «жертвует» себя школе. 
Личные аргументы особенно значимы для 
директора с депрессивной структурой 
личности. Если у сотрудника заболеет 
родственник, то он может предоставить 
ему отпуск, хотя другие сотрудники пере-
гружены. 

Трудно дается педагогам депрессив-
ного типа структурирование материала, 
написание планов урока. Часто они соби-
рают «кладбища» книг и методических 
материалов, которые потом не могут  ис-
пользовать в работе.  

Мотиваций к труду является полез-
ность их деятельности другим людям, 
прежде всего тем, кого они лично знают. 
Поэтому педагог с депрессивной структу-
рой всегда «доводит» какой-то класс, де-
тей, которым он очень нужен. Это часто 
мешает ему не только уйти на пенсию, но 
и взять больничный лист. Педагоги с де-
прессивной структурой личности дольше 
остаются на работе, уходя последними. 
Если они могут рано вставать, то они 
раньше приходят утром на работу. Так как 
перед началом и после окончания рабоче-
го дня они часто единственные оказыва-
ются в школе, им могут поручать сверх-
урочную работу, которую больше пору-
чить некому. Это приводит к переработ-

кам, что истощает силы, а это, в свою 
очередь, снижает мотивацию к труду. 

Педагог с депрессивной структурой 
личности стремится удовлетворить чело-
века, с которым общается в данный мо-
мент, будь то коллега, родитель или уче-
ник. Этот  человек для него актуален, а 
тот, с кем ещё только предстоит встреча, в 
данный момент нет, что приводит иногда 
к опозданиям. Разговор обычно затягива-
ется, ведь такому педагогу необходимо 
проявить сочувствие, поддержку тому, 
кто сейчас рядом с ним, и, по его мнению, 
в этом нуждается. 

Людям с депрессивной структурой 
личности трудно брать деньги за свою ра-
боту, поэтому такие педагоги часто не 
имеют дополнительных заработков за 
счёт репетиторства, зато совершенно бес-
корыстно готовы заниматься в своё сво-
бодное время с неуспевающими ученика-
ми.  Свободное время может стать мукой 
для человека с депрессивной структурой 
личности, так как у него недостаточно 
развита способность получать и  испыты-
вать удовольствие.  Нет для этого ни ини-
циативы, ни мотивации. Он не разрешает 
себе получать удовольствия, пожить не-
много для себя,  не умеет и не хочет этого 
делать. Поэтому находясь в отпуске, педа-
гоги с депрессивной структурой личности 
либо остаются в школе, задействованны-
ми в летних лагерях и площадках, либо 
начинают активно помогать своим родст-
венникам и друзьям. 

Несмотря на готовность и желание 
работать педагогов с депрессивной струк-
турой с психологом, оказание психологи-
ческой помощи сталкивается с таким пре-
пятствием, как отсутствие личных жела-
ний,  когда человек ничего не хочет для 
себя. Многие из них большую часть 
встречи  жалуются на то, какие плохие 
люди и какой плохой мир. Это состояние 
возникает при осознании того, что отда-
ешь людям больше, чем получаешь. Пси-
хологу иногда нужно усилить данное пе-
реживание для того, чтобы помочь педа-
гогу с депрессивной структурой, который 
наиболее подвержен синдрому эмоцио-
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нального выгорания, восстановить свои 
границы,  научиться  иногда говорить 
«нет»,  получать признание от окружаю-
щих.    

Например, учительница начальных 
классов депрессивной структуры лично-
сти имеет признаки эмоционального вы-
горания. Она жалуется на то, что не мо-
жет расслабиться ни на минуту нигде, ни 
в школе, ни дома, где у неё двое собст-
венных детей. Муж ей совсем не помога-
ет, и он, по её мнению, не способен к про-
дуктивному общению с детьми. Мало то-
го, даже её друзья при совместном отдыхе 
на пикнике перестают беспокоиться о 
собственных детях, ожидая, что о них по-
заботится она. И ей приходится следить за 
всеми детьми, организовывать для них 
досуг, пока остальные взрослые могут 
спокойно отдыхать.  

Педагогу, который воспринимает 
работу как «давящую гору», нужно по-
мочь  разбить её на порции, окинуть 
взглядом весь предстоящий объем работ, 
расставить приоритеты. В процессе пси-
хологического консультирования человек 
с депрессивной структурой обычно быст-
ро регрессирует из заботящегося Родителя  
в эго-состояние Ребёнка. Если психолог 
не будет достаточно эмпатичный, «тёп-
лый» и по-матерински поддерживающий, 
то педагог с депрессивной структурой 
личности почувствует обиду и возможно 
обвинит его в холодности и равнодушии. 
Так как педагоги с депрессивной структу-
рой часто подавляют агрессивные  чувст-
ва, то в процессе работы с психологом 
они должны стать свободными.   

Навязчивая структура. К позитив-
ным чертам педагога с навязчивой струк-
турой личности можно отнести надеж-
ность, аккуратность, пунктуальность, кор-
ректность, ответственность, выдержку, 
стремление к чистоте, порядку. Но из-за 
постоянных сомнений люди с навязчивой 
структурой личности сильно затрудняют-
ся в  принятии решений. Вместо того,  
чтобы при сомнении, принять, в некото-
рых аспектах хорошо, а в других плохо, 
они  могут принимать либо однозначное 

решение, либо не решаются принять ре-
шение и затягивают осуществление дей-
ствий. Вред от промедления и нереши-
тельности может быть при этом больше, 
чем от неправильно принятого решения. 

Педагоги с навязчивой структурой 
личности имеют свое, завышенное  пред-
ставление о масштабе точности и тща-
тельности. Поэтому коллег, которые рабо-
тают с меньшей, но адекватной тщатель-
ностью, они не уважают и считают неос-
новательными и не заслуживающими до-
верия. В школе педагоги с навязчивой 
структурой личности редко занимают ру-
ководящие позиции. В основном они ис-
полнители. Кооперация на равных дается 
им с большим трудом, т. к. в отношении с 
коллегами они стремятся либо доминиро-
вать, либо подчиняться. Должно быть 
четко определено, кто определяет, что 
должно быть сделано.  

Если всё же педагог с навязчивой 
структурой занимает в школе админист-
ративные должности, то он  скептически 
относится ко всем нововведениям. Его 
консервативность и нерешительность ог-
раничивают способность адаптации шко-
лы к меняющимся условиям образования 
и бесконечному процессу модернизации. 
С другой стороны, результаты поданных в 
вышестоящие инстанции отчетов, будут  
выгодно отличаться особой надежностью, 
достоверностью и точностью. На сотруд-
ников с истерической структурой лично-
сти, которые пытаются подменить про-
фессиональную компетенцию шармом  и 
обаянием, они реагируют агрессивно, по-
тому что не доверяют им в деловом отно-
шении. Правда, иногда назначают их 
своими заместителями, чтобы скомпенси-
ровать свою жесткость и улучшить рабо-
чую атмосферу.  

Педагоги с навязчивой структурой 
стремятся к систематике, порядку, полно-
те и точности изложения учебного мате-
риала. Большое внимание уделяется дета-
лям, иногда в ущерб целому и межпред-
метным взаимосвязям. Сильной стороной 
их педагогической деятельности является  
четкость требований и критериев оцени-
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вания. Если учитель с депрессивной 
структурой готов  завысить оценку или не 
поставить «два» ученику, к которому ис-
пытывает сочувствие и желание помочь, 
то учитель навязчивой структуры  изоли-
руется от собственных эмоций и четко 
следует установленным правилам. При-
чем его внутренние правила и законы не 
менее важны, чем внешние, ведь иначе 
возникнет «беспорядок».   

Изучая новый материал, педагог с 
навязчивой структурой личности читает 
все ссылки, детально изучает всё от «кор-
ки до корки», чтобы ничего не пропус-
тить. По нению коллег, он тратит неоп-
равданно много времени на изучение но-
вых документов, будь то новый трудовой 
договор или новый закон об образовании. 
Педагоги с навязчивой структурой стра-
дают перфекционизмом – стремлением 
все делать только отлично. Сверхтща-
тельность и постоянное контролирование  
приводят к тому, что требуемая работа 
выполняется за более долгое время. Это 
не обязательно проявление навязчивого 
стремления работать или зависимости от 
работы. Это именно невозможность сде-
лать что-то не тщательно и не совершен-
но. 

Мотивация к работе у педагогов с 
навязчивой структурой опирается на два 
основных компонента: моральное и мате-
риальное удовлетворение. Такой учитель 
должен быть уверен в правильности своих 
действий и получать соответствующие 
вкладу вознаграждение. Человеку с навяз-
чивой структурой деньги и собственность 
наряду с порядком обеспечивают чувство 
спокойствия и безопасности. Ему трудно 
что-то отдавать, делиться чем-то личным, 
например, своими разработками, автор-
скими программами, это не всегда пони-
мают коллеги по работе.  

        Если педагог депрессивной 
структуры не позволяет себе испытывать 
злость и гнев, то у педагога с навязчивой 
структурой чаще происходит смещение 
агрессии с недоступного объекта на более 
доступный. Это приводит к проблемам в 
семейной жизни. Типична следующая 

картина. Подросток на уроке оскорби-
тельно повёл себя по отношению к учи-
тельнице. Учительница, зайдя домой уви-
дела немытую посуду и разразилась  кри-
ком на дочь. Дочь дала подзатыльник 
младшему брату, который слишком мед-
ленно делает уроки, а брат пнул собачку, 
чтобы не вертелась под ногами. В итоге 
наказаны все, кроме обидчика. 

Педагог с навязчивой структурой 
готов обращаться за психологической по-
мощью, особенно в ситуациях неопреде-
лённости. Взаимосвязи он обдумывает  
вновь и вновь, часто застревает на одной и 
той же теме, постоянно пережевывая одни 
и те же детали, в которых теряется. «Пе-
реваривания» и «усвоения» при этом не 
происходит, так как его одолевают посто-
янные сомнения в правильности того или 
иного вывода.   Приобретенный в процес-
се психологического консультирования 
опыт ему трудно претворять в жизнь, так 
как это требует эмоциональной вовлечен-
ности и расшатывает привычные условия 
существования. При этом психолога он 
часто воспринимает доминирующим, 
принимающим за него решения и дающим 
готовые, и главное, правильные рецепты в 
той или иной жизненной ситуации.  Пси-
хологическая поддержка будет эффектив-
на при проработке конкретных повсе-
дневных ситуаций, она также должна 
быть направлена на создание чувства 
безопасности и уверенности в завтрашнем 
дне.  Педагог с навязчивой структурой 
личности нуждается в развитие эмпатии, 
социальной рефлексии,  в телесном рас-
крепощении от мышечных зажимов 
«строгой позы».        

Истерическая структура. Истери-
ческая структура личности характеризует-
ся стремлением быть в центре внимания 
окружающих, про таких в народе говорят 
«на миру и смерть красна». Педагоги с 
истерической структурой личности стре-
мятся быстро добиться успеха и популяр-
ности, поэтому производят впечатление 
нетерпеливых людей. Однако систему об-
разования не отнесёшь к сфере быстрых и 
лёгких достижений, поэтому педагоги с 
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истерической структурой в её чистом виде 
встречаются здесь довольно редко.  

Педагог с истерической структурой 
считает, что достаточно быть обаятель-
ным, показывать свои чувства, чтобы до-
биться успеха и симпатии. Педагогиче-
скую профессию он  выбирает, чтобы за-
действовать свой шарм и влияние на ок-
ружающих. При этом может вести себя в 
соответствии с тем, что от него ожидает-
ся. Учитель с истерической структурой 
личности может создавать впечатление 
«холодного» человека, если именно это от 
него нужно или он считает, что это нуж-
но. Например, новая, молоденькая учи-
тельница литературы была очень обая-
тельна, на уроках часто отходила от темы, 
рассказывала ученикам о своей жизни, 
приключениях (кстати, люди истериче-
ского типа склонны и привирать для 
красного словца), вела себя панибратски с 
учениками и на хорошие оценки не ску-
пилась. Однажды она пришла, преобра-
зившись в строгую чопорную даму. На 
этом уроке учащиеся писали контрольную 
работу, она следила за ними с пристрасти-
ем, высказывалась неодобрительно по по-
воду их знаний. Эти перемены вызвали 
вначале недоумение, а потом бунт уча-
щихся, и ей пришлось использовать все 
свои таланты, чтобы справиться с ситуа-
цией. 

Однако у педагога с истерической 
структурой личности много и положи-
тельных качеств: готовность рисковать, 
ориентация на новое, гибкость, пластич-
ность, живость, спонтанность, оптими-
стичное настроение, коммуникабельность, 
развитое воображение. В школе они могут 
быть педагогами-организаторами, веду-
щими творческих кружков и даже Снегу-
рочкой или Дедом Морозом на Новогод-
нем представлении.  

Педагоги с истерической структурой 
личности многим интересуются и многим 
восхищаются, но их увлеченность быстро 
ослабевает. Поэтому они могут быть хо-
рошими инициаторами, но нуждаются в 
сотрудничестве с другими. Производи-
тельность их труда зависит от кооперации 

с другими сотрудниками, которые могут 
доводить начатые ими проекты до конца. 
Если человеку с навязчивой структурой 
личности из-за сомнений и продумывания 
деталей трудно решиться начать действо-
вать, то человек с истерической структу-
рой личности, переполненный идеями, 
начинает действовать, не продумав и не 
взвесив все до конца. 

На руководящие позиции люди с 
сильно выраженными истерическими чер-
тами выходят не часто, но им свойственно 
стремление к конкуренции. Директор с 
истерической структурой личности может 
убеждать коллектив в том, что конкурен-
ция стимулирует производительность 
труда. Это может, как способствовать, так 
и мешать делу.  Он острее чувствует кон-
куренцию с подчиненными, даже если ее 
нет, и стремится разделить коллектив на 
фракции, чтобы укрепить свою власть по 
принципу «разделяй и властвуй». Дирек-
тор с истерической структурой личности 
зачастую назначает своим заместителем 
личность с навязчивой структурой, чтобы 
компенсировать свои недостатки. Со-
трудников, которые сами пытаются под-
менить профессиональную компетенцию 
шармом  и обаянием, они недолюблива-
ют, потому что считают шарм только сво-
ей прерогативой.        

Рутинная работа им скучна. Если 
педагог с шизоидной  структурой лично-
сти не может составлять какие-то отчеты, 
потому что считает описываемые в нем 
детали несущественными, педагог с исте-
рической  структурой личности избегает 
рутину, потому что он не хочет повторе-
ний, которые неизбежны. Он все время 
ищет чего-то абсолютно нового. Он даже 
не будет стремиться оптимизировать по-
вторяемые действия, чтобы затрачивать 
меньше времени, как поступит педагог с 
навязчивой структурой.  

Для учителя с истерической струк-
турой личности важнее манера препода-
вания предмета, чем сам предмет. На уро-
ке, на педсовете или родительском собра-
нии он чувствует себя артистом на сцене. 
Ему важно производить неизгладимое 
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впечатление. Особенно важно ярко  иг-
рать свою гендерную роль. Поэтому педа-
гоги с истерическими чертами часто про-
изводят впечатление брутальных, силь-
ных мужчин или, соответственно, секса-
пильных, очаровательных женщин.  

Иногда педагоги с истерической 
структурой личности ищут свой успех не 
в работе, а межличностных отношениях. 
Тогда они работают только столько, 
сколько от них требуется минимально или 
даже меньше. Для них характерно пре-
небрежение к  требованиям трудовой дис-
циплины.  При ошибках и промахах они 
не склонны к самоупрекам, как педагоги с 
депрессивной структурой личности, зато 
склонны винить окружающих или обстоя-
тельства. Так как увлеченность людей с 
истерической структурой личности вна-
чале велика, но потом быстро ослабевает, 
они многое начинают, не доводя это до 
конца. Педагоги с истерической структу-
рой личности часто разочаровываются, 
проработав недолгое время в школе, когда 
обнаруживают, что педагогическая дея-
тельность требует больше усилий, чем 
они предполагали.  

Педагоги с истерической структурой 
личности обычно с большим удовольст-
вием  обращаются за психологической 
помощью. Но работать над собой и дли-
тельное время посещать кабинет психоло-
га им трудно. Поэтому с ними важно чет-
ко  определить цели,  условия и границы 
оказываемой психологической помощи. В 
процессе консультирования они легко ас-
социируют, у них прекрасно развито об-
разное мышление. Сновидения у человека 
с истерической структурой личности все-
гда яркие и интересные. Им бывает легко 
связать происходящее во сне с реальной 
жизнью, что делает продуктивным анализ 
сновидений.    

В то время как педагоги с навязчи-
вой структурой личности постоянно воз-
вращаются к одной и той же теме, у педа-
гогов с истерической структурой лично-
сти легко и  живо возникают новые во-
просы для обсуждения, несмотря на то, 
что прежняя тема еще не до конца прора-

ботана. Они склонны делать быстрые и 
поспешные  выводы. Педагоги с истери-
ческой структурой личности стремятся 
произвести впечатление на психолога 
скорее своим обаянием, чем достижения-
ми. Им неприятно, если  психолог слуша-
ет их без особого восхищения или не сме-
ется над их шутками. За фейерверком 
блестящих ассоциаций и впечатляющих 
образов часто скрывается желание быть 
принятым таким, какой ты есть. 

Нарциссическая структура. Нарцис-
сическая структура личности характери-
зуется концентрацией интереса к самому 
себе, поддержания эмоционального рав-
новесия за счет внутренней уверенности в 
себе и высокой самооценки. Как и для 
шизоидной структуры, для человека с 
нарциссической структурой личности на 
первом месте может быть не человек, а 
«дело». Он может объяснять свои дейст-
вия тем, что делает что-то для людей, но, 
по сути, это будет рационализация. Для 
нарциссических личностей  работа – это 
«гора», которую нужно покорить. Их са-
мооценка повышается, если это удается. 
Важно, чтобы работа приносила призна-
ние и восхищение. Поэтому они редко 
выполняют работу, не имеющую высоко-
го общественного признания. Нарцисси-
ческие личности больше других ориенти-
рованы на успех и карьерный рост, при-
обретение власти, что приводит к тому, 
что они  занимают места в нише админи-
стративного и управленческого  аппарата  
системы образования.   

Педагоги с нарциссической структу-
рой личности на работе обычно не разви-
вают личных отношений, относятся к дру-
гим людям с функциональных позиций, 
часто используют их в своих интересах. 
Если они понимают, что из-за плохих от-
ношений могут пострадать сами, то могут 
имитировать межличностные отношения, 
что например, невозможно для педагога с 
шизоидной структурой личности.  

Так как педагоги с нарциссической 
структурой личности считают себя лучше 
других, им трудно сотрудничать с други-
ми на равных. Для достижения собствен-
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ного успеха они готовы буквально на всё, 
что в свою очередь, может вызывать нега-
тивные эмоциональные реакции у коллег, 
если нарциссическая личность не скрыва-
ет или не считает нужным скрывать эту 
установку. 

Педагоги с нарциссической структу-
рой личности переоценивают свои ре-
зультаты труда и недооценивают резуль-
таты труда других. Конструктивная кри-
тика субъективно воспринимается ими 
как деструктивная, вызывает гнев  и по-
этому  не может быть использована с 
пользой для дела. 

Нарциссический директор манипу-
лирует педагогическим коллективом. Его 
подчиненные воспринимаются им как фи-
гуры на шахматной доске. Если кто-то из 
сотрудников потерпит неудачу (например, 
сделает неудачный доклад), то для шефа-
нарцисса он  перестает существовать. Он 
пытается тогда открыто или косвенно вы-
жить его. Если сотрудник воспринимается 
как своя рука или нога (или как продол-
жение своей руки), то это может поме-
шать использованию собственных ресур-
сов сотрудника. Недостаточный учет ре-
зультатов труда других может приводить 
к ошибкам в планировании и ненужной 
работе. Шеф-нарцисс не способствует 
развитию своих подчиненных и не при-
нимает, что они могут делать что-то иначе 
или лучше, чем он. Начальнику с нарцис-
сической структурой личности часто бы-
вает трудно чему-то поучиться у своих 
сотрудников. Он сам должен все знать и 
уметь лучше других. 

Педагоги с нарциссической структу-
рой личности зависят от постоянного по-
вторения переживания успеха и сразу же 
ищут новый успех. Они стремятся полу-
чить как можно больше званий и наград, 
участвуют в профессиональных конкур-
сах. Со стороны это имеет положительные 
стороны, но при низких результатах этого 
участия реакции личности с нарциссиче-
ской структурой неадекватные. Если дру-
гие участники, не занявшие почетных 
мест, удовлетворены тем, что  обогати-
лись на конкурсе новыми знаниями, опы-

том и общением с коллегами, то у них по-
ражение вызывает нарциссическую ярость 
и переживается очень тяжело. 

Для педагогов с нарциссической 
структурой личности характерно отожде-
ствление собственного успеха с успехами 
своих учеников. Поэтому они прилагают 
немало усилий для работы с одаренными 
учащимися, никогда не пропускают 
олимпиады и другие соревнования по 
своему предмету. Отрицательной сторо-
ной их педагогической деятельности яв-
ляется нежелание работать со «слабыми», 
«неперспективными» учащимися, стрем-
ление избавиться от детей, имеющих ка-
кие-либо проблемы в развитии и обуче-
нии. 

Мнению других личности с нарцис-
сической структурой не придают  боль-
шого значения, поэтому ищут новые пути 
и имеют талант находить новое.  Они 
склонны место работы из-за заинтересо-
ванности в успехе больше, чем из-за ин-
тереса к самой работе. На неудачи реаги-
руют гневом, а гнев, в свою очередь, мо-
жет направляться против собственной 
личности в форме ненависти к себе - пре-
зрения. Если на работе сопутствует  успех 
и признание, то агрессивное состояние и 
депрессия ослабевают.  

Поводом обращения к психологу у 
педагогов с нарциссической структурой 
личности является не стремление изме-
ниться самому, а стремление повлиять на 
кого-либо для достижения своих целей. 
На консультации может сложиться ситуа-
ция, когда педагог с нарциссической 
структурой личности стремится вести её 
сам, а психолог, по сути, может ему лишь 
«ассистировать». Проблема лабильности 
самооценки педагога данного характера 
является «взрывоопасной» и практически 
не поддается проработке в процессе кон-
сультирования. Поэтому основная форма 
психологической помощи педагогу с нар-
циссической структурой личности сво-
дится к оказанию психологической под-
держки за счет обсуждения оптимальных 
вариантов действий той или иной ситуа-
ции,  подтверждении правильности его 
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выбора и в развитии зрелых механизмов 
психологической защиты - рационализа-
ции  и сублимации. 

В приведенном описании характеров 
заострены и обнажены, в первую очередь, 
профессиональные проблемы, типичные 
для  педагогов с шизоидной, депрессив-
ной, навязчивой, истерической и нарцис-
сическими структурами личности. При 
отсутствии  выраженных патологий ха-
рактера, данные проявления рассматри-
ваются как личностные особенности педа-
гогов, которые необходимо учитывать в 
процессе психологического сопровожде-
ния их профессиональной деятельности и 
оказания психологической поддержки. 
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В последние годы в связи с актив-

ным развитием рыночных и демократи-
ческих отношений в современном обще-
стве значительная часть населения все 
активнее включается в различные сферы 
экономической, политической и общест-
венной деятельности, где необходима 
максимальная реализация творческих 
способностей и деловых качеств лично-
сти. Однако эти способности и качества 
дают наибольший эффект лишь при на-
личии должного имиджа, то есть того по-
ложительного представления, которое в 
глазах окружающих человек создает о 
себе сам и которое выступает как внеш-
нее отражение его личности и показатель 
чисто человеческих качеств. Об имидже 
и его роли во всех областях жизнедея-
тельности современного специалиста в 
последнее время говорят и пишут все 
чаще и серьезнее. Необходимость обла-
дания им становится все более очевид-
ной.  

Организация личностью своей ак-
тивности сводится к ее мобилизации, со-
гласованию с требованиями деятельно-
сти, сопряжению с активностью других 
людей. Эти моменты составляют важ-
нейшую характеристику личности как 
субъекта деятельности. Они выявляют 
личностный способ регуляции деятель-
ности, психологические качества, необ-
ходимые для ее осуществления. 

Формирование высоких обществен-
ных мотивов осуществляется под влия-
нием и отдельных людей, и психологиче-
ского климата в коллективе, и типа от-
ношений людей, и характера организации 
общественных задач. Познание и взаим-
ное воздействие людей друг на друга яв-
ляются обязательными элементами лю-
бой совместной деятельности, даже если 
ее целью не является прямое решение 
задач воспитания и она всецело направ-
лена на достижение какого-то матери-
ального результата. От того, как люди 
отражают и интерпретируют облик и по-
ведение, а также оценивают друг друга, 
во многом зависят характер их взаимо-
действия и результаты, к которым они 
приходят в совместной деятельности. Че-
ловек формируется как субъект познания 
других людей, накапливая и расширяя 
свой жизненный опыт, овладевая зна-
ниями о природе, обществе, человеке и 
его сознании. 

Бесспорно, в проявлениях лично-
сти, отраженных в первом впечатлении, 
находит выражение ее сущность, но что-
бы действительно раскрыть и понять 
сущность, надо увидеть личность во всех 
ее главных связях с действительностью, 
то есть в труде, познании и общении. 

Познание людьми друг друга явля-
ется обязательной стороной их взаимо-
действия и условием регулирования каж-
дым из них своего поведения в соответ-
ствии с обстоятельствами и решаемыми 
задачами. Образы восприятия, представ-
ления и формирующиеся у человека по-
нятия о других людях, концентрируя в 
себе информацию об этих людях, дают 
ему возможность действовать по отно-


