
ние  от  совершенного  нравственного  действия 
и  последующего  одобрения  за  его  свершение, 
ребенок  будет  стремиться  вновь  испытать  это 
чувство. Целенаправленная организация жизне-
деятельности детей, осуществляемой на основе 
нравственных понятий, пронизанной нравствен-
ными  эмоциями,  служит  фундаментом  форми-
рования нравственного поведения.
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На  современном  этапе  общественного  раз-
вития  мы  наблюдаем  значительное  снижение 
престижа  профессии  учителя.  Прежде  всего, 
это вызвано низкой оплатой учительского труда, 
ненормированным рабочим днем, повышенной 
психологической,  физической  и  интеллекту-
альной  перегрузкой  педагогов.  Необходимость 
совмещения  учебной  и  воспитательной  дея-
тельности,  поддержания  профессиональной 
квалификации  в  регулярных  аттестациях пред-
полагает существенное творческое напряжение 

и содействует неизбежной утомляемости учите-
ля. Разный контингент обучающихся, из разных 
социальных  слоев,  с  разными  нравственными 
установками, идущими от семьи, – все это так-
же  формирует  неустойчивость  картины  психо-
логического  климата  в пространстве  «учитель-
ученик», в котором учителю надлежит привести 
к общему, социально одобряемому, знаменателю 
весь  спектр  внутришкольного  взаимодействия. 
Ведь  новый  закон  об  образовании  снимает 
принципиальные  различия  между  гимназиями, 
лицеями,  средними  школами:  «не  образование 
для  избранных,  «лучших»,  помещенных  в  ре-
зервации  закрытых  школ,  гимназий  и  плавно 
перетекающих оттуда в элитарные вузы, а пре-
образование  все  большего  числа  молодых  лю-
дей в «лучших», в интеллектуальную элиту» [1; 
с.  153].  Таким  образом,  учитель  должен  быть 
универсальным  специалистом,  готовым  к  ра-
боте  с  любым  контингентом  детей  и  способ-
ным включать каждого ребенка в мир светлого 
будущего, формирующегося  здесь и  сейчас, на 
каждом уроке в школе: «В этом идеальном кон-
струировании мира таится великая сила превра-
щения потенциальной  возможности  в  действи-
тельность» [2]. 
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Ответственность – это обязательство выполнять 
задания и обеспечивать достижение результата. От-
ветственность относится к определенному субъекту 
и характеризует круг задач и обязанностей. 

Существует  социальная  ответственность, 
которая выходит за рамки требований, устанав-
ливаемых  законом,  и  означает  добровольное 
решение  следовать  социальным  нормам,  цен-
ностям, моральному долгу,  принимая  активное 
участие в решении социальных проблем.

Определяя уровень социальной ответствен-
ности  руководителя,  следует  учитывать  ши-
рокий  круг  задач  и  полномочий  менеджмента 
организаций,  а  также  значительную  величину 
издержек упущенных возможностей, связанных 
с  управленческими  ошибками,  некомпетентно-
стью или бездействием. 

Социально  ответственный  менеджер  стре-
мится:  определять  для  подчиненных  смысл 

и значение осуществляемых процессов; способ-
ствовать  развитию  полноценных  партнерских 
отношений  между  членами  рабочей  группы; 
демонстрировать  социально  ответственное  по-
ведение,  активную жизненную позицию и ши-
рокий спектр знаний, умений, навыков.

Социальная  ответственность  менеджмента 
трактуется  неоднозначно.  С  точки  зрения  ути-
литарных  концепций  рыночной  капитализации 
и  богатства  акционеров,  организация  должна 
обеспечивать  эффективное  использование  ре-
сурсов, создавая необходимые обществу товары 
и услуги. Ее главной целью и критерием эффек-
тивности  управленческих  решений  остается 
максимизация  прибыли  или  увеличение  богат-
ства  акционеров.  Таким  образом,  социальная 
ответственность  менеджеров  лежит  в  сфере 
пересечения корпоративных интересов, интере-
сов всех групп, составляющих организацию или 
с  ней  взаимодействующих,  и  интересов  обще-
ства  в  целом. Социальная  ответственность ме-
неджера  простирается  за  пределы  внутренней 
среды  организации,  основываясь  на  корпора-
тивных  принципах  и  ценностях,  выстроенных 
в соответствие с социально одобряемыми пове-
денческими образцами. 
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