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В течение многих лет Институт пере-

подготовки и повышения квалификации 
(ИППК) Кубанского государственного уни-
верситета занимается организацией повы-
шения квалификации как педагогических 
работников профессионального образования 
Краснодарского края, регионов Южного и 
Северокавказского федеральных округов, 
так и иных категорий специалистов. За по-
следние годы работы в ИППК сложилась 
стройная система этой работы. Её особенно-
сти обусловлены тем, что:  

а) каждый специалист раз в три года 
должен пройти повышение квалификации, а 
значит, через три года слушатель придет к 
нам вновь (и мы должны быть для него со-
держательно иными);  

б) в учебной группе могут быть слу-
шатели из одного учреждения, но имеющие 

разные функциональные обязанности (для 
них мы тоже должны быть разными).  

Такая ситуация продиктовала нам не-
обходимость создания вариативной системы 
модульного планирования повышения ква-
лификации. Изначально такая вариативная 
система нами была создана для педагогиче-
ских работников системы профессионально-
го образования [1].  

В последние годы кафедрой управле-
ния образования ИППК была разработана 
подобная вариативная система для специа-
листов сферы здравоохранения и успешно 
внедрена в систему повышения квалифика-
ции преподавателей и управленческих кад-
ров таких медицинских вузов как Кубан-
ский государственный медицинский уни-
верситет, Краснодарский муниципальный 
медицинский институт высшего сестрин-
ского образования, а также специалистов, 
представляющих учреждения здравоохране-
ния города и края. 

Учитывая разные потребности слуша-
телей в совершенствовании профессиональ-
ных компетенций, возникла необходимость 
создания различных вариантов программ. 
Это обусловило необходимость разработки 
учебных программ на основе взаимозаме-
няемых учебных модулей. 

В зависимости от категории слушате-
лей программы имеют разную целевую на-
правленность, соответственно и разную на-
полняемость учебными модулями. Учиты-
вая рекомендации Министерства образова-
ния и науки РФ в учебных программах пер-
вый модуль, как правило, ориентирован на 
приобретение знаний в области государст-
венной политики в сфере образования и 
здравоохранения, на ознакомление с орга-
низационно-правовыми мерами, направлен-
ными на предотвращение коррупции и на 
рассмотрение вопросов оценки качества 
предоставления услуг.  

С учётом этих рекомендаций и целей 
программы, определенных заказчиком нами 
была разработана программа «Современ-
ные образовательные технологии интен-
сификации обучения как средство повы-
шения качества профессионального ме-
дицинского образования», учебный план 
которой представлен в табл. 1. 
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Модуль 1. Нормативно-правовое регулирование деятельности медицинских организаций 

1.1 
Государственная политика в области здравоохранения. Основные 
тенденции развития системы здравоохранения в Российской Феде-
рации 

2 2   

1.2 Организационно-правовые меры, направленные на предотвращение 
коррупции 2 2   

1.3 Правовая основа государственного и ведомственного контроля ка-
чества и безопасности медицинской деятельности 4 4   

1.4 Правовой статус и ответственность руководителя медицинской ор-
ганизации 4 2 2  

 Всего часов по модулю 1 12 10 2  
Модуль 2. Современные технологии интенсификации обучениякак средство повышения качест-
ва образования в организациях высшего медицинского образования 

2.1 
Модульно-блочная организация учебного содержания и времени как 
основное направление интенсификации образовательного процесса 
в медицинском вузе. 

6 2  4 

2.2 Содержательная, организационная и уровневая интеграция образо-
вания: подходы и технологии.  6 2  4 

2.3 Интенсивные технологии обучения: фреймовое, концентрирован-
ное, конвейерно-цикловое и проектное.  12 6 6  

2.4 
Активные технологии обучения: игровое, контекстное и модельное 
обучение. Использование Кейс-метода (метода коллективного ана-
лиза ситуаций) в профессиональном обучении. 

12 4 8  

 Всего часов по модулю 2 36 14 14 8 

Модуль 3. Интерактивные методы и формы обучениякак средство реализации субъектного и 
компетентностного подходов 

3.1 Основные пути организации внедрения интенсивных образователь-
ных технологий. 6 2  4 

3.2 
Модульная организация учебного содержания: типы учебных моду-
лей и формы их графического представления, техника разработки 
крупномодульных опор. 

6 2 4  

3.3 Компетентностный подход в образовании. Активизация процесса 
обучения в организациях медицинского образования. 6 2  4 

3.4 Профессиональная компетентность преподавателя высшей школы и 
его профессиональное развитие.  6 2  4 

 Всего часов по модулю 3 24 8 4 12 
Итого 72 32 20 20 
Итоговая  аттестация в форме междисциплинарного экзамена 

 
Руководителям сферы здравоохране-

ния была предложена программа «Правовые 
и финансово-экономические аспекты ор-

ганизационно-управленческой деятельно-
сти в медицинских организациях». Её 
учебный план представлен в табл. 2. 
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Таблица 2 
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 Модуль 1. Нормативно-правовое регулирование деятельности меди-
цинских организаций     

1.1 Государственная политика в области здравоохранения. Основные тен-
денции развития системы здравоохранения в Российской Федерации 2 2   

1.2 Организационно-правовые меры, направленные на предотвращение кор-
рупции 2 2   

1.3 Правовая основа государственного и ведомственного контроля качества 
и безопасности медицинской деятельности 4 4   

1.4 Правовой статус и ответственность руководителя медицинской организа-
ции 4 2 2  

 Всего часов по модулю 1 12 10 2  

 Модуль 2. Финансово-экономические аспекты организационно-
управленческой деятельности в медицинской организации     

2.1. Основы бухгалтерского и управленческого учета 6 2 2 2 

2.2. 

Бюджетное финансирование: новые аспекты. Организация контроля за 
составлением и исполнением плана финансово-хозяйственной деятельно-
сти медицинской организации. Казначейская система исполнения бюд-
жета 

4 2  2 

2.3. 

Формирование, исполнение и контроль государственных  
и муниципальных заданий в рамках Территориальной программы госу-
дарственных гарантий бесплатного оказания гражданам медицинской 
помощи в Краснодарском крае на 2014 год и плановый период  2015-2016 
годов 

2 2   

2.4 
Основные аспекты и методы комплексной экономической оценки финан-
сово-хозяйственной деятельности медицинской организации. Проверки 
финансово-хозяйственной деятельности. 

6 2 2 2 

2.5 Организация финансового контроля и системы внутреннего аудита в ме-
дицинской организации 4 2 2  

2.6 
Тарифы на медицинскую помощь, оказываемую в сфере ОМС. Закончен-
ный случай заболевания, включенного в соответствующую группу забо-
леваний (клинико-статистические группы КСГ) 

4 2 2  

2.7. Планирование затрат на оказание медицинской помощи.  
Расходы медицинской организации. Финансовая отчетность 6 2 2 2 

2.8. 
Эффективный контракт в системе здравоохранения. Критерии оценки 
эффективной работы персонала. Заработная плата в отрасли «Здраво-
охранение». Дорожная карта.  

4 2 2  

 Всего часов по модулю 2 36 16 12 8 

 Модуль 3. Основные принципы осуществления закупок товаров, ра-
бот и услуг в контрактной системе     

3.1. Законодательство Российской Федерации в сфере закупок для обеспече-
ния государственных и муниципальных нужд 4 4   

3.2. Планирование и мониторинг в системе государственных и муниципаль-
ных закупок 6 2 2 2 

3.3. Способы осуществления закупок. Особенности осуществления отдель-
ных видов закупок. 12 6 4 2 

3.4. Государственные и муниципальные контракты 2 2   
 Всего часов по модулю 3  24 14 6 4 
Итого часов по программе  72 40 20 12 
Итоговая аттестация в форме междисциплинарного экзамена
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Как видно из представленных учеб-

ных планов, первый модуль программы, 
рассматривающий вопросы нормативно-
правового регулирования деятельности ме-
дицинских организаций и образовательных 
организаций высшего медицинского образо-
вания общий. 

Очевидно, что основной модуль пред-
ставленных программ – второй. Каждая тема 
этого модуля изучается концентрированно в 
виде целостного самостоятельного подмоду-
ля. Шесть-восемь часов (три-четыре пары) 
занятий, как правило, проходят подряд в 
один день, что позволяет осуществить «по-
гружение» в суть рассматриваемого вопроса, 
в рамках которого сохраняется содержатель-
ная доминанта, но чередуются формы учеб-
ных занятий: а) краткая системная лекция с 
наличием модульной графической наглядно-
сти в виде презентации и раздаточного мате-
риала; б) дидактическая интерактивная дис-
куссия в малых группах; в) ознакомление с 
педагогическим опытом с помощью видео-
сюжетов или кратких рассказов слушателей, 
владеющих изучаемой технологией; г) само-
стоятельное моделирование собственных 
занятий с помощью рассматриваемой техно-
логии; д) педагогическая рефлексия и анализ 
продуктивности учебного дня в виде итого-
вого «огонька». Такая организация занятий 
позволяет, сохраняя информационную цело-
стность учебного процесса, удерживать вы-
сокую познавательную активность слушате-
лей программы и их включённость в инте-
рактивный диалоговый образовательный 
процесс. 

Третий модуль первой программы 
предполагает чередование теоретических и 
практических занятий по разным разделам 
краткого курса педагогического мастерства 
(культура и техника речи преподавателя; 
мастерство руководства психическим само-
чувствием педагога; внешний вид преподава-
теля, основы мимической и пантомимиче-
ской выразительности; дыхание, голос и 
дикция; коммуникативные качества профес-
сиональной речи преподавателя), которые 
тоже проходят в режиме концентрированно-
го интерактивного обучения.Основу содер-
жания модуля составила программа по осно-
вам педагогического мастерства, разработан-
ная под руководством академика И.А. Зязю-
на [4].  

Модульная организация учебного про-
цесса в нашем понимании предполагает: 

а) представление учебного материала в 
виде укрупнённых дидактических единиц, 
обеспеченных крупномодульной графиче-
ской наглядностью, разработанной нами 
практически для всех теоретических модулей 
педагогических знаний [2];  

б) заимствованную из технологии кон-
центрированного обучения [3] блочную ор-
ганизацию учебного времени, предполагаю-
щую отсутствие многопредметности в тече-
ние одного учебного дня и позволяющую 
сохранять единство содержания учебной 
деятельности при многообразии её форм. 
Наличие этих двух факторов позволяет ин-
тенсифицировать учебный процесс и эконо-
мить учебное время, повысить системность и 
целостность учебных знаний.  

Модульность, интерактивность в соче-
тании с концентрированным во времени изу-
чением отдельных модулей позволяет интен-
сифицировать образовательный процесс, 
достигая нужного результата за короткое 
время. Такая системная организация курсов 
повышения квалификации преподавателей 
медицинских вузов и специалистов, зани-
мающихся управлением в сфере здравоохра-
нения позволила слушателям курсов ком-
пактно и быстро осваивать современные тех-
нологии и приобретать новейшие знания, а 
нам иметь стабильный контингент слушате-
лей. 
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