
крупных хозяйственников. И в настоящее вре-
мя развитие АПК лимитируется рядом сдер-
живающих факторов, имеющих природную, 
финансовую, технологическую, социальную 
природу [2]. Особенности развития отече-
ственного АПК вызваны тесной связью всего 
комплекса от состояния сельского хозяйства 
как самой крупной и значимой его сферы. 
В свою очередь, объемы производства отрас-
лей сельского хозяйства оказывают влияние 
на показатели АПК в целом. Снижение произ-
водства в отрасли животноводства, сельхозма-
шиностроения вызваны проблемами финансо-
вого характера – дефицит средств не позволяет 
осуществить своевременное переоснащение 
и обновление технической базы хозяйствен-
ных субъектов [3]. Одновременно отмечается 
спад посевных площадей, пастбищных угодий, 
что ведет к недостатку кормовой базы – клю-
чевого фактора животноводства. Снижение 
поголовья скота и продукции растениеводства 
лимитирует развитие других отраслей АПК – 
перерабатывающей и легкой промышленности. 
В результате создаются предпосылки нехватки 
квалифицированных кадров, особенно в сель-
ской местности, где остро ощущается недо-
статок рабочих мест. Здесь же можно отметить 
социальную проблему АПК – низкую заработ-
ную плату у работников, занятых в аграрном 
секторе, неудовлетворительные жилищные 
условия [4]. Снижение производительности 
в сфере производства продукции закономерно 
привело к повышению доли импортной про-
дукции. Двигателем прогресса любого АПК 
служат инновационные технологии, для раз-
вития которых также требуются значительные 
средства и соответствующая научно-образова-
тельная база. Дефицит компетентных кадров, 
современного испытательного оборудования 
существенно тормозит развитие отраслей АПК, 
препятствуя внедрению новых, высокоэффек-
тивных и продуктивных средств производства.
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Финансовое планирование – выбор це-
лей по реальности их достижения с имеющи-
мися финансовыми ресурсами в зависимости 
от внешних условий и согласование будущих 
финансовых потоков, выражается в составле-
нии и контроле над выполнением планов фор-
мирования доходов и расходов, учитывающих 
текущее финансовое состояние, выраженные 
в денежном эквиваленте цели и средства их до-
стижения [1]. Руководство предприятия обязано 
знать, какие задания в области экономической 
деятельности оно может запланировать на сле-
дующий период. Заинтересованные в деятель-
ности фирмы лица предъявляют определенные 
требования к результатам ее работы. При пла-
нировании определенных видов деятельности 
необходимо знать, какие экономические ресур-
сы требуются для выполнения поставленных за-
дач. Это относится, например, к планированию 
в области привлечения капитала (приобретение 
кредитов, увеличение акционерного капитала 
и т.п.) и определение объема инвестиций. Цель 
финансового планирования – прогнозирование 
платежеспособности и финансовой устойчиво-
сти предприятия. Планирование финансовых 
ресурсов и вложений гарантирует выполнение 
обязательств перед бюджетом, кредиторами 
и акционерами, обеспечивает финансирование 
предпринимательской деятельности. Задачами 
финансового планирования являются: обеспе-
чение хозяйственного процесса необходимыми 
финансовыми ресурсами; установление финан-
совых отношений с бюджетом, банками и дру-
гими контрагентами; выявление направлений 
наиболее выгодных финансовых инвестиций; 
повышение прибыльности финансово-хозяй-
ственной деятельности; контроль за образова-
нием и расходованием денежных средств. Свод-
ный финансовый план на определённый период 
называется бюджетом. Для выполнения опреде-
лённых проектов могут использоваться сметы 
или бизнес-планы [2]. Прогнозная форма бух-
галтерского баланса, прогноз финансовых ре-
зультатов и бюджет движения денежных средств 
являются формами финансового планирования. 
По мере реализации заложенных в бюджете пла-
нов необходимо регистрировать фактические 
результаты деятельности фирмы. Сравнивая 
фактические показатели с запланированными, 
можно осуществлять так называемый бюджет-
ный контроль [3]. В этом смысле основное вни-
мание уделяется показателям, отклоняющимся 
от плановых, и анализируются причины этих 
отклонений. Таким образом, пополняется ин-
формация обо всех сторонах деятельности фир-
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мы. Бюджетный контроль позволяет, например, 
выяснить, что в каких-либо областях деятельно-
сти фирмы, намеченные планы выполняются не-
удовлетворительно [4]. Задача стратегического 
финансового планирования заключается в соз-
дании и поддержании равновесия между целя-
ми, финансовыми возможностями и внешними 
условиями, для чего производится прогнозиро-
вание финансовой деятельности на длительный 
период. 
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