
и  контролинга  в  строительстве.  Учебник  на-
правлен  на  формирование  профессиональных 
компетенций у магистров, для этого существен-
ное внимание авторы уделили ключевым вопро-
самуправления затратами и контролинга в стро-
ительстве,  включая  цели,  задачи  и  функции 
управления затратами, планирование затрат, оп-
тимизация затрат, организация контроля и ана-
лиз затрат, а также контролингу в строительстве.

Материалы  учебника  содержат  все  необ-
ходимые  методические  формы.  В  начале  каж-
дого  раздела  представлены  ключевые  понятия, 
которые необходимо  знать после  его изучения. 
Приводятся  основные  требования  к  знаниям, 
умениям и навыкам специалистов после изуче-
ния курса управления затратами и контролинга 
в строительстве.

Предназначен  для  магистров  направления 
«Менеджмент», аспирантов, слушателей систе-
мы  переподготовки  и  повышения  квалифика-
ции, специалистов и руководителей управления 
строительными организациями.

тЕОРЕтИкО-мЕтОДОлОгИЧЕСкИЕ 
ОСНОВы РЕФОРмИРОВАНИя 

пРЕДпРИятИй РЕАльНОгО СЕктОРА 
ЭкОНОмИкИ
беседин А.Л. 

ТулГУ, Тула, e-mail: ccl_besedin@mail.ru

Рассмотрены  ключевые  аспекты  постро-
ения  теории  и  методологии  реформирования 
предприятий  реального  сектора  экономики 
с  учетом  глобализационных  процессов,  изме-
нения макро- и микроэкономических факторов 
национальной  экономики  и  задач  устойчивого 
развития регионов. Концепция реформирования 
предприятий  ориентирована  на  активное  вне-
дрение инноваций в их деятельность, построена 
на  основе  теории  систем,  системного  анализа, 
теории  хаоса  и  синергетики,  носит  целостный 
характер  и  охватывает  все  этапы  подготовки 
и проведения реформ от формирования иннова-
ционного  замысла  и  принятия  стратегических 
управленческих решений вплоть до их интегра-
ции  во  все  процессы  и  структурные  элементы 
производства продукции.

Книга  может  быть  полезна  руководителям 
и  менеджерам  предприятий  реального  сектора 
экономики,  научно-исследовательским  работ-
никам, аспирантам, преподавателям, магистран-
там  и  студентам  высших  учебных  заведений, 
специализирующимся  в  области  управления 
предприятиями  и  проведения  реформирования 
их деятельности.

Рецензенты:  профессор  кафедры  МЭОи-
ВЭС МгИМО МИД РФ,  доктор экономических 
наук ю.М. Неруш; профессор Академии народ-
ного  хозяйства  при  Правительстве  РФ,  доктор 
экономических наук В.В. баранов.

тЕОРИя УпРАВлЕНИя СОВРЕмЕННОй 
ОРгАНИзАцИЕй В тУРбУлЕНтНОй 
СОцИАльНО-ЭкОНОмИЧЕСкОй 

СРЕДЕ: ВыЖИВАНИЕ, 
РЕФОРмИРОВАНИЕ И РАзВИтИЕ 

беседин А.Л. 
ТулГУ, Тула, e-mail: ccl_besedin@mail.ru

Рассмотрены вопросы построения экономи-
ческой теории функционирования организаций, 
отображенной  в  виде  системы  агрегированных 
моделей,  позволяющих  составить  целостное 
представление  о  закономерностях,  процессах 
и существенных связях, проявляющихся при ре-
шении задач, связанных с выживанием, рефор-
мированием и развитием современных предпри-
ятий. Разработанные модели позволяют вскрыть 
механизмы  наиболее  важных  процессов  жиз-
недеятельности  предприятий,  оценить  послед-
ствия  принимаемых  решений,  найти  наиболее 
предпочтительные  и  устойчивые  структуры 
и  режимы функционирования  организаций  как 
в процессе их реформирования, так и после про-
ведения намеченных реформ. 

Книга  может  быть  полезна  руководителям 
и менеджерам коммерческих и некоммерческих 
организаций, научно-исследовательским работ-
никам,  докторантам,  аспирантам,  преподавате-
лям,  магистрантам  и  студентам  высших  учеб-
ных  заведений,  а  также  широкому  кругу  лиц, 
интересующихся  современной  экономической 
теорией и ее прикладными аспектами.

Рецензенты: зав. сектором Социологическо-
го  центра  Российской  академии  государствен-
ных служащих при Президенте РФ, доктор фи-
лософских наук, профессор О.А. Митрошенков;  
зав. кафедрой экономики и менеджмента Акаде-
мии права и управления, доктор экономических 
наук, профессор, академик РАЕН А.А. Звягин.

РЕСтРУктУРИзАцИя пРЕДпРИятИя 
С пОзИцИИ СИСтЕмНОгО пОДхОДА: 

кОНцЕптУАльНыЕ мОДЕлИ, 
СтРАтЕгИЧЕСкИЕ РЕшЕНИя,  

бИзНЕС-пРОцЕССы  
И бИзНЕС-ЕДИНИцы

беседин А.Л.
ТулГУ, Тула, e-mail: ccl_besedin@mail.ru

Книга  призвана  помочь  менеджерам  сфор-
мировать  целостное  представление  о  возмож-
ностях  использования  системного  подхода 
для  принятия  наиболее  эффективных  решений 
при  проведении  реструктуризации  предпри-
ятия. При этом особое внимание уделяется си-
стемному  стилю  мышления  менеджера,  осно-
ванному на интеграции лучших идей прошлого 
и настоящего в области философии, технологии 
и  техники  менеджмента.  Подробно  рассмотре-
ны  вопросы,  касающиеся  ключевых  проблем 
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реструктуризации предприятия: принятие стра-
тегических  решений,  формирование  корпора-
тивной  культуры,  проектирование  бизнес-про-
цессов, построение организационной структуры 
и управление изменениями.

Книга написана в стиле обучения взрослых, 
ориентирована на широкий круг читателей и со-
держит русско-английский глоссарий терминов 
из области менеджмента. 

СИСтЕмНый пОДхОД к УпРАВлЕНИю 
пЕРСОНАлОм В РАмкАх кОНцЕпцИИ 

СОВРЕмЕННОгО мЕНЕДЖмЕНтА
беседин А.Л.

ТулГУ, Тула, e-mail: ccl_besedin@mail.ru

Книга  охватывает  широкий  круг  вопросов, 
раскрывающих значимость и роль менеджмента 
персонала  для  повышения  эффективности  дея-
тельности  организации.  Управление  человече-
скими  ресурсами  организации  рассматривается 
с позиций системного подхода к ее деятельности 
в условиях изменяющейся внешней среды. При 
этом отправной точкой в совершенствовании зна-
ний, умений и навыков менеджера по персоналу 
является формирование системного стиля мыш-
ления.  Основное  внимание  уделено  описанию 
механизма  влияния  стратегии,  корпоративной 
культуры и принципов организационного строи-
тельства на процесс управления персоналом.

Книга написана в стиле обучения взрослых, 
ориентирована на широкий круг читателей и со-
держит русско-английский глоссарий терминов 
из области менеджмента. 

пРОблЕмы ЭкОНОмИкИ 
И УпРАВлЕНИя пРЕДпРИятИямИ, 

ОтРАСлямИ, кОмплЕкСАмИ 
(монография)

гагина Е.В.,  гарабажий В.А.,  
гартованная О.В.,   

Данильченко М.А., Жигайлов В.Ф., 
Колоденская В.В., Краснюк Л.B.,  
Кузьмин С.С.,  Пархоменко С.А.,   

Рахимова С.А.,  Рысьмятов А.З., Салов А.Н., 
Салова Л.B.,  Устинова О.В.,  хайруллина Н.г., 

чередниченко О.А.,  чернов С.С.,  
щербатова Т.А. 

ФГБОУ ВПО Ставропольский государственный 
аграрный университет, Ставрополь, e-mail: 

chered72@mail.ru

Монография содержит материалы об эконо-
мическом содержании, структуре, особенностях 
управления и развития предприятий различных 
отраслей  экономики,  их  возрастающей  роли 
в  ускорении  социально-экономических  преоб-
разований в России. большое внимание уделено 
исследованию моделей роста компаний и усло-
виях  их  применения,  корпоративной  идентич-
ности  персонала,  вопросам  управления  инно-

вациями  и  воспроизводственными  процессами 
как  на  уровне  предприятий,  так  и  на  уровнях 
отдельных отраслей и национальных экономик. 
Во многих вопросах объектом исследования вы-
ступает агропромышленный комплекс.

Монография может быть полезна для руко-
водителей,  экономистов,  менеджеров  и  других 
работников предприятий и организаций, препо-
давателей,  аспирантов,  магистрантов  и  студен-
тов высших учебных заведений.

ИННОВАцИОННАя ИНИцИАтИВА 
В РАзВИтИИ бАйкАльСкОгО РЕгИОНА 

(пЕРЕхОД к ИННОВАцИОННОй 
ОРгАНИзАцИИ ЭкОНОмИкИ 
НА пРИмЕРЕ СФЕРы ЖИлья) 

(монография)
гедич В.г.

Иркутский государственный университет, 
Иркутск,  e-mail: odia-irk@yandex.ru

Исследование  посвящено  феномену  пере-
хода к новым способам организации хозяйства 
и  общества.  В  логике  научного  подхода  пере-
ход обычно рассматривается как фаза или этап 
в развитии предыдущей формы, однако в таком 
исследовательском подходе проявляются совсем 
не  безобидные  ограничения  научного  метода 
к общественным явлениям, что, в конечном счё-
те,  не  позволяет  организовать  в  стране  эффек-
тивное разворачивание инновационного тренда. 

В работе рассматривается организационно-
методологический  комплекс  вопросов  форми-
рования  основ  инновационной  экономики  как 
условия и  способа перехода хозяйства к новой 
организационной  форме.  Исследованием  ут-
верждается,  что  реальные  изменения  в  эконо-
мике  возможны  при  условии,  если  они  опира-
ются на изменения способа организации новой 
активности как специфической позиции нового 
субъекта  хозяйства  (инновационной  экономи-
ки). Эти изменения начинаются в переходе к но-
вой форме с акцентуацией внимания на непро-
дуктивность  способов  организации  субъекта, 
используемых ранее, и начинают существовать 
в новой форме экономики без изменения её но-
вой сущности. Этим подчёркивается роль и зна-
чение  перехода  как  явления  (феномена)  новой 
сущности,  не  продуцируемого  старой  формой 
или её развивающего, а становящегося этой но-
вой сущностью. 

Исследовательский  подход,  в  основе  ко-
торого  в  качестве  базового  процесса  взят  про-
цесс  становления,  а  не  процесс  развития,  как 
это устоялось в теории и практике хозяйствен-
ных  и  общественных  изменений,  является  но-
вым.  Теоретико-методологическая  проработка 
оппозиции  этих  процессов  и  практико-ориен-
тированный  характер  инновационной  иници-
ативы,  осуществляемый  на  материалах  сферы 
жилья  в  байкальском  регионе,  подтверждают 
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