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Рис. 2. Фрагмент системно-динамической модели гостиничной сети
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В статье раскрыта сущность анализа 
и управления денежных потоков организации, 
акцентируется значимость оценки потока де-
нежных средств при предоставлении кредитов, 
определены факторы, необходимые банкам при 

анализе деятельности денежного потока заем-
щика, изложены источники информации для 
моделирования будущих потоков денежных 
средств и порядок включения денежных пото-
ков от основной и не основной деятельности за-
емщика при расчете провизий (резерва) банками 
второго уровня.

Во всех странах при выдаче кредитов главное 
внимание придается анализу и прогнозу движе-
ния денежных потоков, что обусловлено объек-
тивной неравномерности поступлений и выплат.

Анализ научной литературы по данному 
направлению выявил широкий спектр сужде-
ний. В настоящее время в экономической науке 
существуют многочисленные определения де-
нежного потока. К примеру, коллектив авторов 
учебно-практического пособия «Бухгалтерский 
учет в банках. Международные стандарты фи-
нансовой отчетности» под денежными потоками 
понимают, поступления и выбытия денег, возни-
кающие в процессе финансово-хозяйственной 
деятельности организации [1, с. 102].

Денежные потоки, по мнению ведущего 
ученого Н.П. Любушина, представляет собой 
движение денежных средств, т.е. поступление 
(приток) и использование (отток) за определен-
ный период времени [2, с. 77]. 

Особое мнение имеет коллектив авторов 
учебника «Банковское дело» под редакцией 
О.И. Лаврушина, который считает, что анализ 
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денежного потока заключается в сопоставлении от-
тока и притока у заемщика за период, обычно соот-
ветствующий сроку испрашиваемой ссуды [3, с. 384]. 

По мнению В.В. Бочарова, анализ денежно-
го потока дополняет методику оценки платеже-
способности и ликвидности и дает возможность 
реально оценить финансово-экономическое со-
стояние предприятие [4, с. 111].

Главной целью анализа денежных пото-
ков является анализ финансовой стабильности 
и прибыльности организации. Необходимость 
изучение потока денежных средств связано со 
следующими обстоятельствами:

– во-первых, денежные средства обслужи-
вают практически все стороны жизнедеятельно-
сти организации; 

– во-вторых, оптимальные потоки денеж-
ных средств способствуют финансовой стабиль-
ности и платежеспособности организации; 

– в-третьих, рационализация потоков де-
нежных средств содействует достижению рит-
мичности во всех стадиях производственного 
процесса организации; 

– в-четвертых, рациональное регулирование 
потоками денежных средств уменьшает необхо-
димость в привлеченных ресурсах; 

– в-пятых, оптимизация денежных средств 
способствует ускорению оборачиваемости ка-
питала организации; 

– в-шестых, эффективное использование 
денежных средств, полученных в результате 
оптимизации денежных потоков способствует 
к расширению объема производства и выручки 
от реализации товаров (работ, услуг) и получе-
нию дополнительных доходов. 

Таким образом, цель анализа денежных по-
токов – получение требуемого объема их главных 
критериев, которые дают возможность получить 
в установленные сроки объективную характе-
ристику поступления и расходования денежных 
средств по всем направлениям, информацию об 
объективных и субъективных внешних, внутрен-
них факторов, оказывающих разностороннее воз-
действие на колебания денежных потоков. 

По результатам анализа денежных потоков, 
считает О.В. Ефимова, кредиторы могут со-
ставить заключение о достаточности средств 
у предприятия-должника и об его возможностях 
генерировать денежные средства, необходимые 
для платежей [5, с. 103].

Прогнозы будущих потоков денежных 
средств от деятельности заемщика моделиру-
ются по форме отчета о движении денежных 
средств, при этом, направления потока денеж-
ных средств принято рассматривать в разрезе 
основных видов деятельности организации: те-
кущей, инвестиционной, финансовой.

Авторы учебного пособия «Финансовый ана-
лиз», считают, что необходимость составления 
отчета о движении денежных средств заключа-
ется в раскрытии реального движения денежных 

средств и оценке синхронности поступлений 
и платежей, увязке полученного финансового 
результата с состоянием денежных средств и все-
стороннем анализе всех направлений поступле-
ния и выбытия денежных средств [6, с. 104] 

Отчет о движении денежных средств также 
содержит информацию, которая используется 
и при оценке финансовой гибкости организации. 
Финансовая гибкость показывает способность 
организации генерировать значительные суммы 
денежных средств для своевременного реагиро-
вания на неожиданно возникающие потребности.

Главной целью оценки денежных потоков 
клиентов является, прежде всего, оценка финан-
совой устойчивости и доходности организации. 
Оценка денежных потоков относится к основным 
вопросам в анализе финансового состояния орга-
низации и способствует тому, чтобы разобраться 
в состоянии ли организация, осуществить ре-
гулирование денежными потоками так, чтобы 
в любое время в распоряжении организации была 
достаточная сумма наличных денежных средств.

Анализ и управление денежными потоками 
является немаловажным фактором для успешной 
деятельности организации. Если, за отчетный 
цикл величина денег клиентов повышается, то это 
обычно является положительным результатом по 
денежным средствам от деятельности организа-
ции, a когда количество денег снижается – отри-
цательным. В конечном счете, клиенты должны 
обеспечить положительный приток денег для того, 
чтобы функционировать в течение длительного 
периода. Умение организации создавать в долго-
срочной перспективе положительные потоки де-
нег является одним из ключевых критериев, по 
которому инвесторы дают оценку инвестицион-
ной привлекательности предполагаемого проекта, 
a банкиры – возможность для клиентов предостав-
лять и погашать полученные ими кредиты.

Следует отметить, что банки большое вни-
мание уделяют тому, как организации управля-
ют денежными потоками, что является основой 
для их развития и выживания. Неэффективная 
система анализа и управления денежными пото-
ками становится причиной ее банкротства в бу-
дущем. Данную точку зрения придерживает от-
ечественный ученый К.Ш. Дюсембаев, который 
считает, что особое значение анализ денежных 
средств имеет в условиях нестабильной эконо-
мики, когда неумелое управление движением 
денежных средств или отсутствие такого управ-
ления вообще может привести к банкротству 
даже прибыльную организацию [7, с. 202].

Таким образом, все вышесказанное свиде-
тельствует о том, что управление денежными по-
токами – это, в отличие от других операций ор-
ганизации, не означает только к осуществлению 
контроля над остатками средств на банковских 
счетах, a сводится к проведению контроля над 
состоянием и движением активов, обязательств, 
использующих и генерирующих деньги.
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Расчет приведенной стоимости потоков 
денежных средств от деятельности заемщика 
определяется по следующей формуле: 

где CF – денежные средства от деятельности за-
емщика в счет погашения займов в соответству-
ющем периоде; r – первоначальная эффективная 
ставка вознаграждений.

При оценке денежных потоков анализируется 
возможность заемщика генерировать чистые де-
нежные потоки, достаточные для погашения требо-
ваний банка, в т.ч. при наличии у банка такой ин-
формации, с учетом погашения обязательств перед 
другими кредиторами. Денежные потоки оценива-
ются на основании данных последнего актуального 
мониторинга займа (деятельности заемщика).

Оценка провизий по методике DCF основа-
на на определении прогнозируемых ожидаемых 
будущих потоков денежных средств с учетом 
первоначальной эффективной ставки возна-
граждения, определенной по каждому финансо-
вому инструменту. 

В этой связи нельзя не согласиться 
с мнением ученого В.В. Ковалева о том, что 
прогнозирование денежных потоков являет-
ся неотъемлемой частью процессов финан-
сового планирования, отбору инвестицион-
ных проектов, обоснования схем погашения 
кредитов и т.д. [8, с. 38].

Прогнозы потоков денежных средств долж-
ны моделироваться на основании обоснованных 
допущений и наиболее вероятных предположе-
ний исходя из фактических данных, имеющихся 
на дату составления расчета.

Мониторинг займа (деятельности заемщи-
ка) осуществляется посредством оценки финан-
сового состояния заемщика и расчета внутрен-
него кредитного рейтинга: 

– по юридическим лицам – не реже одного 
раза в квартал;

– по заемщикам – субъектам малого пред-
принимательства, применяющим упрощен-

ную форму ведения бухгалтерского учета 
и составления финансовой отчетности – не 
реже одного раза в год;

– по заемщикам – физическим лицам, не 
связанным с предпринимательской деятель-
ностью – при наличии просроченного плате-
жа по вознаграждению или основному долгу 
свыше 30 дней.

Основными источниками информации для 
моделирования будущих потоков денежных 
средств могут являться:

– Финансовая отчетность заемщика на по-
следнюю отчетную дату.

– Сметы расходов, производственные пла-
ны, данные по производственным мощностям, 
стратегические планы и т.д.

– Внутренние отчеты банка: экспертные за-
ключения, мониторинговые отчеты финансово-
го положения заемщика и т.д.

– Сведения поставщиков, подрядчиков или 
покупателей, информация банков.

– Переговоры с заемщиком, инспекция на 
месте, прочая информация, запрашиваемая 
у заемщиков.

– Другая информация, предоставляемая 
заемщиком: бизнес-план проекта, управлен-
ческая отчетность заемщика, но, не ограничи-
ваясь этим.

Прогнозы потоков денежных средств от 
деятельности заемщика основываются на 
прогнозах по выручке, себестоимости, ад-
министративных расходах и неосновной де-
ятельности.

Интервалы прогнозирования (месяц, квар-
тал или год) выбираются исходя из структуры 
сроков погашения займов, имеющихся у заем-
щика и других факторов (например, сезонность 
бизнеса, сроки реализации инвестиционного 
проекта и т.д.).

Денежные потоки от основной деятельно-
сти заемщика не учитываются при расчете про-
визий (резервов) в следующих случаях:

– по результатам бизнес-плана не подтверж-
дена операционная деятельность, финансовое 
состояние заемщика;
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В  современном образовании происходит 
коренное изменение целей и задач, приори-
тетным становится личностно-ориентиро-
ванное обучение, которое направленно на 
формирование компетентностей. Основной 
компонентой новой образовательной про-
граммы является научно-исследовательская 
деятельность студента. В высшей медицин-
ской школе результат процесса обучения 
выступает в виде формирования профессио-
нально значимых качеств личности студен-
та – качеств, которые определят его профес-
сиональную компетентность и мастерство.

Использование информационно-комму-
никационных технологий (ИКТ) дает воз-
можность развития личности обучаемого, 
подготовки к самостоятельной деятельности, 
развития творческого мышления и в итоге 
к формированию информационной культуры. 
В образовательном процессе можно исполь-

зовать различные формы ИКТ: готовые элек-
тронные продукты; мультимедийные презен-
тации (МП); ресурсы сети Интернета. За счет 
использования МП развивается зрительная 
и письменная память; появляется возмож-
ность посмотреть пропущенное на слайдах; 
информация запоминается легче и на более 
длительный срок; сокращается время объ-
яснения новой темы и фиксирования мате-
риала; увеличивается самостоятельность 
в выборе того, что писать в конспекте; легче 
воспринимаются схемы и примеры. ИКТ де-
лают лекцию более эффективной и активизи-
руют работу аудитории. Использование МП 
дает не только возможность значительной 
экономии учебного времени, но и позволя-
ет намного увеличить объем передаваемой
информации.

Таким образом, можно отметить, что 
использование ИКТ способствует повы-
шению качества подготовки квалифициро-
ванных специалистов, производительности 
труда преподавателя: с их помощью повы-
шается наглядность обучения, увеличива-
ется точность изложения материала, эконо-
мится время. 

– разница между отчетной датой и датой по-
следнего мониторингового отчета превышает 
3 (три) квартала;

– отсутствует связь с заемщиком;
– в иных случаях, при которых Банк 

имеет достаточное основание полагать, что 
прогноз денежных потоков от основной дея-
тельности заемщика может быть значитель-
но искажен по причине низкого качества 
либо недостаточной полноты предоставляе-
мой информации.

В случае, если заемщик или гарант име-
ет долгосрочный кредитный рейтинг эмитента 
рейтингового агентства S&P в иностранной ва-
люте, равный ВВ- или выше при позитивном 
или стабильном прогнозе, или аналогичный 
присвоенный иным международным рейтинго-
вым агентством рейтинг, займ относится к кол-
лективно оцениваемым.

Совокупная сумма прогнозных потоков 
денежных средств от деятельности заемщика 
распределяется по удельному весу задолжен-
ности каждого займа в совокупной задол-
женности заемщика. Распределенная сумма 
прогнозных потоков денежных средств от де-

ятельности дисконтируется под первоначаль-
ную годовую эффективную ставку вознаграж-
дения каждого займа.

Таким образом, анализ денежных потоков 
клиента состоит в определении чистого сальдо 
различных его поступлений и расходов за опре-
деленный период, то есть в сопоставлении при-
токов и оттоков средств.
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