
профессиональные запросы педагога, его опыт 
и  уровень  подготовки,  психофизиологические 
и  когнитивные  особенности,  спрогнозировать 
развитие  по  индивидуальным  образователь-
ным программам, проследить траекторию про-
фессионального роста учителя в межкурсовой 
период.

Умение проектировать индивидуальную об-
разовательную  траекторию  не  только  способ-
ствует профессиональному развитию педагогов, 
но имеет ещё и практическую значимость в свя-
зи с тенденциями индивидуализации образова-
ния, особенно в старших классах при организа-
ции профильного обучения.
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Система  управления  процессом  професси-
онального развития учителя в условиях непре-
рывного педагогического образования – это вид 
управленческой деятельности, направленной на 
подготовку учителей к выполнению новых про-
изводственных функций, занятию новых долж-
ностей, решению новых задач. в практике рабо-
ты школы внутренним условием формирования 
и стимулирования профессионального развития 
учителя  является  осуществление  следующих 
направлений деятельности: 

–  практическая  педагогическая  деятель-
ность (подготовка, осуществление и анализ пе-
дагогического процесса); 

–  система  внутришкольного  управления 
качеством  образования  (внутришкольный  кон-
троль,  аттестация  педагогических  кадров);  ме-
тодическая деятельность; 

– научно-методическая деятельность; 
– экспериментальная и инновационная дея-

тельность.
Проблема  обеспечения  эффективности 

управления процессом профессионального раз-
вития учителя в условиях школы состоит в раз-
работке организационной модели, позволяющей 
согласовать  все  внутренние  направления  дея-
тельности  школы  для  профессионального  раз-
вития учителя и внешние условия (система до-
полнительного образования). 

Управление  профессиональным  развитием 
учителей  включает  ряд  этапов,  среди  которых 
можно выделить следующие:

1. Привлечение, подбор, отбор, оформление 
на работу педагогов.

2. Анкетирование новых (в том числе моло-
дых  специалистов)  с целью  ознакомления  всех 
работников  и оценки  социально-психологиче-

ского  климата,  выработки  предложений  по  оп-
тимизации организационной культуры.

3. Аттестация  педагогических  работников 
каждые 5 лет с целью определения степени со-
ответствия  компетенций  и личностных  харак-
теристик  педагогов  выполняемой  работе  и ин-
тенсивности рабочей нагрузки и формирование 
плана обучения педагогов по приоритетным на-
правлениям профессионального развития.

4. включение  отдельных  педагогов  в ка-
дровый  резерв  по  разным  видам  деятельности 
и времени.

5. Психологическая  диагностика  с целью 
характеристики личностных качеств педагогов. 

6. Планирование повышения квалификации 
профессионального развития педагогов.

7. Организация  обучения  педагогов  соглас-
но разработанным в школе программам.

Профессиональное развитие педагогов осу-
ществляется  посредством  ряда  общих  методов 
управления,  среди  которых  к  наиболее  эффек-
тивным относят: 

– планирование профессионального роста, 
– замещение должностей, 
– ротация внутри организации, 
–  профессиональное  и  социально-психоло-

гическое обучение, 
–  участие  в проектных  группах,  инноваци-

онных  разработках,  конкурсах  профессиональ-
ного мастерства.

говоря об особенностях управления разви-
тием учителей, необходимо отметить, что в этом 
процессе  традиционно  сильны  и  некоторые 
специфические,  присущие  только  системе  об-
разования, методы: периодические курсы повы-
шения  квалификации,  система  наставничества, 
привлечение педагогов к работе профессиональ-
ных методических объединений, формирование 
кадрового  резерва  на  замещение  руководящих 
должностей. 

  Современные  теоретические  подходы 
к  управлению  профессиональным  развитием 
учителей  ориентирует  образовательные  уч-
реждения  на  деятельность  в  едином,  постоян-
но  изменяющемся  научно-методическом  про-
странстве системы образования, необходимость 
создавать  программы  повышения  квалифика-
ции, отражающие индивидуальную траекторию 
профессионального развития педагога.
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в связи с внесением изменений в федераль-
ные  государственные  образовательные  стан-
дарты высшего образования, были разработаны 
новые  требования  к  результатам  освоения  ос-
новных  образовательных  программ  подготов-
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