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Данная статья исследует концепцию предпринимательского университета, раскрывая его сущность, эво-
люцию и особенности в казахстанском контексте. В работе анализируются различные подходы к определению 
предпринимательского университета, его основные функции и модели. Авторы статьи обращают внимание 
на то, что формирование высокотехнологичных, наукоемких инноваций напрямую зависит от эффективной 
консолидации и использования человеческого капитала учебных заведений и научных учреждений, где высшая 
школа играет стратегическую роль. В статье прослеживается трансформация университетов в «предпринима-
тельские», как закономерный ответ на вызовы времени. Современная высшая школа должна не только генери-
ровать знания, но и активно участвовать в их коммерциализации, способствуя созданию новых предприятий 
и рабочих мест. Интеграция образовательного, научного и инновационного процессов в настоящее время ста-
новится ключевым фактором конкурентоспособности высших учебных заведений. Предпринимательские уни-
верситеты становятся центрами притяжения для талантливых студентов, исследователей и предпринимателей, 
способствуя формированию инновационных экономических систем и ускорению экономического развития. Их 
успех зависит от способности гибко реагировать на изменения в технологиях и рыночной экономике, а также 
от поддержки со стороны государства и бизнеса. Для Республики Казахстан, стремящейся к диверсификации 
экономики и переходу к модели, основанной на знаниях, развитие предпринимательских университетов имеет 
особое значение. Это требует пересмотра образовательных программ, ориентированных на развитие предпри-
нимательских навыков, а также создания благоприятной среды для коммерциализации научных разработок. 
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This article explores the concept of an entrepreneurial university, revealing its essence, evolution and features 
in the Kazakh context. The work analyzes various approaches to defining an entrepreneurial university, its main 
functions and models. The authors of the article draw attention to the fact that the formation of high-tech, knowl-
edge-intensive innovations directly depends on the effective consolidation and use of human capital of educational 
institutions and scientific institutions, where higher education plays a strategic role. The article traces the transfor-
mation of universities into «entrepreneurial» ones, as a natural response to the challenges of the time. A modern 
higher school should not only generate knowledge, but also actively participate in its commercialization, contribut-
ing to the creation of new enterprises and jobs. The integration of educational, scientific and innovation processes is 
currently becoming a key factor in the competitiveness of higher education institutions. Entrepreneurial universities 
become centers of attraction for talented students, researchers and entrepreneurs, contributing to the formation of 
innovative economic systems and accelerating economic development. Their success depends on their ability to 
respond flexibly to changes in technology and the market economy, as well as on support from government and 
business. For the Republic of Kazakhstan, which is striving to diversify its economy and transition to a knowledge-
based model, the development of entrepreneurial universities is of particular importance. This requires a revision 
of educational programs focused on the development of entrepreneurial skills, as well as the creation of a favorable 
environment for the commercialization of scientific developments.
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Введение
Современные экономические и тех-

нологические изменения обусловливают 
необходимость трансформации универси-
тетов из традиционных образовательных 
и научных центров в активных участников 
инновационной экономики. В этом контек-
сте своевременным становится появление 
предпринимательского университета, соче-
тающего в себе образовательные, исследо-

вательские и предпринимательские функ-
ции. Данный феномен особенно актуален 
для стран, стремящихся к модернизации 
системы высшего образования и усилению 
взаимодействия науки с бизнесом. Также 
важным аспектом функционирования пред-
принимательского университета является 
создание эффективной системы управления 
интеллектуальной собственностью. Уни-
верситеты должны обеспечивать защиту 
прав на научные разработки и технологии, 
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а также активно заниматься их коммерциа-
лизацией. Это включает в себя патентование, 
лицензирование и создание спин-офф компа-
ний. Все это возможно при условии тесного 
взаимодействия предпринимательского уни-
верситета с органами государственной вла-
сти. Государство должно создавать условия, 
при которых успешно развивается иннова-
ционная деятельность, включая налоговые 
льготы и финансовую поддержку предпри-
нимательским университетам. О важности 
высшей школы для развития страны гово-
рится в Послании народу Казахстана «Кон-
структивный общественный диалог – основа 
стабильности и процветания Казахстана» 
от 2 сентября 2019 г., в котором президент Ре-
спублики Казахстан К.-Ж. К. Токаев отмеча-
ет: «Отдельно хочу остановиться на качестве 
высшего образования. Лишь половина выс-
ших учебных заведений страны обеспечи-
вает 60 %-й уровень трудоустройства своих 
выпускников» [1], поэтому «Мы также долж-
ны переориентировать всю систему профес-
сионального образования на формирование 
компетенций, востребованных на рынке 
труда. Ставка будет сделана на подготовку 
новой волны предпринимателей. Поэтому 
предмет «Основы предпринимательства» 
должен изучаться на всех уровнях образова-
ния – от школ до вузов»» [2]. Как результат, 
предпринимательский университет должен 
стать драйвером экономического роста и со-
циального развития региона. Он будет спо-
собствовать созданию новых рабочих мест, 
привлечению инвестиций и повышению 
уровня жизни населения. Развитие таких 
университетов становится стратегически 
важной задачей для любой страны, стремя-
щейся к процветанию в условиях современ-
ной экономики. 

Важным шагом на этом пути является 
создание эффективной системы прогнози-
рования потребностей рынка труда, чтобы 
образовательные программы соответство-
вали актуальным и перспективным требо-
ваниям современной экономики. В связи 
с этим для университетов Казахстана на-
зрела необходимость развивать механизмы 
взаимодействия высшей школы с предприя-
тиями и организациями, включая стажиров-
ки, совместные исследовательские проекты 
и разработку образовательных программ, 
ориентированных на конкретные задачи 
производства. Такая модель позволит вузам 
становиться активными участниками инно-
вационной экосистемы, способствующими 
экономическому развитию регионов и стра-
ны. Основной потенциал предприниматель-
ского университета заключается в интегра-
ции научных знаний с бизнес-практиками, 
подготовке студентов к реальному рынку 

труда и внедрения технологий в промыш-
ленность [3, с. 395]. 

Целью исследования является рассмо-
трение концепции предпринимательского 
университета через призму определения 
его основных характеристик и выявления 
этапов эволюции данного феномена.

Материалы и методы исследования
Авторы статьи применяют теоретико-

методологические подходы к пониманию 
термина «предпринимательский универси-
тет», а также рассматривают его роль в раз-
витии отечественной экономики и взаимо-
действия с внешними стейхолдерами. При  
этом особое значение придается трансфор-
мации традиционного университета в  пред-
принимательскую модель в связи с  много-
гранными преобразованиями в области ака-
демического обучения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

В условиях современного социально-по-
литического развития возникла концепция 
предпринимательского университета, кото-
рый помимо традиционных и исследователь-
ских функций активно занимается коммер-
циализацией знаний и технологий, а также 
развитием предпринимательских навыков 
у студентов и преподавателей. Он становит-
ся передовым в сфере инноваций и эконо-
мического роста в регионе, создавая новые 
предприятия и рабочие места. К тому же, 
по мнению многих исследователей, основ-
ными направлениями деятельности пред-
принимательских университетов должны 
быть: 1) разработка образовательных кур-
сов по предпринимательству для подготов-
ки будущих бизнесменов; 2) формирование 
предприимчивого мышления у студентов 
различных специальностей, укрепляя их на-
выки в области экономической инициативы 
и инноваций в целом; 3) реализация ключе-
вой роли предпринимательской платформы 
через создание бизнес-инкубаторов и техно-
логических парков, активно интегрируя сту-
дентов и выпускников вузов для поддержа-
ния процесса становления их собственных 
компаний. Тем не менее в настоящее время 
идет постоянная дискуссия между теорети-
ками и практиками по поводу предприни-
мательского университета и его роли в со-
циально-экономическом развитии страны. 
Критики опасаются, что коммерциализация 
образования может привести к снижению ка-
чества обучения и исследовательских работ, 
а также к потере академической свободы. 
Кроме того, не все университеты обладают 
необходимыми ресурсами и компетенциями 
для успешного развития в качестве предпри-
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нимательских. Однако в условиях глобали-
зации и интеграции мирового сообщества, 
роль предпринимательских университетов 
в социально-экономическом развитии стра-
ны трудно переоценить. Они становятся 
важным инструментом для повышения кон-
курентоспособности экономики страны, 
стимулирования инноваций и развития че-
ловеческого капитала. В связи с этим важ-
но найти баланс между коммерческими ин-
тересами и академическими ценностями, 
чтобы предпринимательские университеты 
могли эффективно выполнять свою миссию 
[4, с. 20, 35].

Непрерывное реформирование высшего 
образования влечет радикальные измене-
ния структуры, организационной модели, 
идеологических оснований и ценностных 
приоритетов в университетах Казахстана. 
Непосредственно концепция «предприни-
мательского университета» остается не-
формальной категорией на местном уров-
не: отечественные университеты активно 
ее используют для акцентирования своего 
уникального статуса, особенно в аспектах 
коммерциализации образования, заключе-
ния контрактов с корпорациями и разработ-
ке инновационных учебных программ.

В ходе исследования понятия, сущно-
сти и эволюции феномена «предпринима-
тельский университет» были использованы 
различные методы, обеспечивающие ком-
плексный анализ его эволюции. Прежде 
всего анализируются литература и концеп-
туальные подходы, что позволяет выявить 
ключевые определения, предложенные 
в трудах различных исследователей. Также 
это дает возможность провести сравнение 
различных моделей предпринимательских 
университетов в мировом образовательном 
пространстве. Для понимания историче-
ского развития этого феномена применялся 
историко-генетический метод, который по-
зволил проследить трансформацию универ-
ситетов от классической модели к предпри-
нимательской, определить основные этапы 
и факторы, способствовавшие этим измене-
ниям. Существенную роль в исследовании 
сыграл сравнительно-сопоставительный 
метод, который позволил провести анализ 
различий между традиционными, иссле-
довательскими и предпринимательскими 
университетами. Для детального изучения 
механизмов функционирования предпри-
нимательского университета использовался 
метод кейс-стади, позволяющий рассмо-
треть конкретные примеры успешных уни-
верситетов, выявить основные инструмен-
ты коммерциализации знаний, особенности 
стартап-экосистем и взаимодействие вузов 
с бизнесом. Завершающим этапом исследо-

вания стал прогностический метод, направ-
ленный на выявление ключевых тенденций 
в развитии предпринимательского универ-
ситета и разработку рекомендаций для его 
успешного внедрения в национальную си-
стему высшего образования. Применение 
комплекса данных методов исследования 
позволяет всесторонне изучить предпри-
нимательский университет как феномен, 
определить его сущностные характери-
стики и предложить пути его дальнейшего 
развития. 

Основная задача предпринимательского 
университета заключается в радикальной 
перестройке системы управления и орга-
низации, которая подразумевает переход 
от традиционной модели финансирования, 
опирающейся на государственный бюджет, 
к гибкой многоканальной системе. При этом 
финансирование высшей школы обеспечи-
вается за счет самостоятельного привлече-
ния дополнительных ресурсов [5, с. 5–7].

Высшее образование является ключе-
вым компонентом развития современного 
общества, обеспечивая подготовку квали-
фицированных кадров для различных об-
ластей экономики. В Республике Казахстан 
система высшего образования претерпела 
значительные реформы, включая инте-
грацию в мировое образовательное про-
странство, цифровизацию и расширение 
академической автономии университетов. 
В условиях формирования экономики зна-
ний Казахстану необходимо адаптировать 
мировые образовательные тренды, в том 
числе концепцию предпринимательского 
университета. Современные вузы должны 
готовить не только квалифицированные ка-
дры, но и становиться центрами инноваций, 
коммерциализации научных разработок 
и технологического предпринимательства. 
«Назарбаев Университет» служит моде-
лью для других казахстанских вузов, стре-
мящихся к международным стандартам. 
В нем реализуются инновационные образо-
вательные программы, исследовательские 
проекты и создается благоприятная среда 
для развития научного потенциала. Уни-
верситет активно сотрудничает с ведущими 
мировыми университетами, обменивается 
опытом и привлекает иностранных ученых 
и преподавателей. Также для стимулирова-
ния экономического развития центрально-
го Казахстана важную роль отводят Кара-
гандинскому техническому университету 
имени Абылкаса Сагинова, который обла-
дает богатой историей и развитой инфра-
структурой, имеет значительный потенциал 
для трансформации в предпринимательский 
университет. Для этого представленный вуз 
обладает следующими преимуществами: 
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развитой материально-технической базой 
(наличие лабораторий и исследовательских 
центров); высококвалифицированный пре-
подавательский состав, способный вести 
научные исследования и внедрять инно-
вационные образовательные программы; 
географическое расположение (город Ка-
раганда является промышленным центром, 
что способствует установлению партнер-
ских отношений с ведущими предприятия-
ми региона). Тем не менее, несмотря на зна-
чительные успехи, перед системой высшего 
образования Казахстана стоят новые вызо-
вы: необходимо продолжить работу по по-
вышению качества образования, развитию 
научного потенциала и укреплению связей 
между университетами и предприятия-
ми. В этом большую роль должны сыграть 
предпринимательские университеты.

Исторически университеты выполняли 
три главные функции: обучение, научные 
исследования и культурное просвещение. 
Однако глобализация и технологические 
изменения требуют от высших учебных 
заведений не только производства знаний, 
но и их активного внедрения в экономи-
ческую практику. в этой связи концеп-
ция предпринимательского университета 
приобретает особую актуальность. Поня-
тие «предпринимательский университет» 
сформировалось в конце ХХ в. благодаря 
работам таких исследователей, как Бертон 
Кларк, Генри Эцкович и др. Оно предпола-
гает создание экосистемы, где университет 
становится не только центром образования 
и науки, но и платформой для инновацион-
ного бизнеса, стартапов и технологического 
производства. Согласно мнению А. Грудзин-
ского, трансформация традиционного типа 
университета в предпринимательский уни-
верситет связана с вовлечением в процесс 
управления и функционирования руковод-
ства, профессорско-преподавательского со-
става с целью принятия коллективно-управ-
ленческих решений для генерации новых 
идей. Такая трансформация предполагает 
не только изменение структуры управле-
ния, но и переосмысление образовательных 
программ, ориентированных на развитие 
предпринимательских навыков у студентов 
[6, с. 8]. Далее Б. Кларк подробно рассмо-
трел и оценил ключевые факторы на приме-
ре университета Халмерс (шведский опыт) 
в становлении предпринимательского уни-
верситета, выделив: 1) прочную и эффек-
тивную административную структуру; 2) 
постепенное расширение инновационной 
периферии; 3) многогранность финансовых 
потоков; 4) личность ученых-активистов; 5) 
внедрение глубоко интегрированной пред-
принимательской этики [7, с. 92]. 

Как известно, с развитием глобальной 
экономики высшие учебные заведения на-
чали активно участвовать в коммерциали-
зации научных разработок и привлечении 
венчурных инвестиций. Важную роль в ста-
новлении предпринимательских универси-
тетов сыграла концепция «Тройной спира-
ли», согласно которой взаимодействие выс-
шей школы, бизнеса и государства стано-
вится ключевым фактором экономического 
роста. На сегодняшний день существует 
несколько моделей предпринимательско-
го университета: Американская модель, 
когда университеты активно привлекают 
частные инвестиции, создают собственные 
хабы и инкубаторы, развита венчурная эко-
система; Европейская модель ориентиро-
вана на государственную поддержку уни-
верситетских стартапов и инновационных 
кластеров, акцент сделан на междисци-
плинарные исследования, а развитие пред-
принимательского образования направлено 
через магистерские программы и исследо-
вательские центры; суть Азиатской модели 
заключается в том, что государство играет 
ключевую роль в развитии предпринима-
тельских университетов, создавая нацио-
нальные программы поддержки инноваций, 
а также государственные стимулы для ком-
мерциализации научных разработок.

Высшие учебные заведения Республи-
ки Казахстан активно трансформируются 
под влиянием актуальных тенденций ми-
рового взаимодействия и всеобщей гло-
бализации различных сторон обществен-
ной структуры. В связи с этим, как отмечает 
Х.М. Рахимбек в статье «Высшее образо-
вание. Организация обучения в системах 
высшего образования зарубежных стран»: 
«Интеграция высшего образования страны 
в мировую систему – это объективно разви-
вающийся процесс, который вызван следу-
ющими факторами: 

1) открытостью национальной экономи-
ческой системы мировой экономике и миро-
вому рынку с 1991 г.; 

2) переходом мирового сообщества с  
индустриального на постиндустриальный 
путь развития; 

3) развитием экономики, основанной на  
знаниях; 

4) формированием и развитием новой ми-
ровой образовательной парадигмы» [8, с. 63]. 

На сегодняшний день, как отмечает 
Г.Л. Овсянникова в диссертационной работе 
«Экономический механизм формирования 
регионального предпринимательского уни-
верситета», «...можно выделить две модели 
предпринимательского университета: пред-
принимательский по результату – преподава-
тели и выпускники создают инновационные 
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компании; предпринимательский по типу 
действия команды управленцев (универси-
тет-предприниматель). Первая модель пред-
усматривает формирование благоприятных 
условий студентам, преподавателям и вы-
пускникам для формирования высокотехно-
логических старт-ап и спин-офф компаний. 
Вторая модель предусматривает создание 
мощного научного центра, который произво-
дит и выводит на рынок новые научно-тех-
нические продукты, тем самым привлекая 
финансовые ресурсы и повышая свою не-
зависимость от государственных ресурсов. 
Невзирая на выбор модели предпринима-
тельского университета, его отличительной 
особенностью является: 

− интенсификация использования ре-
сурсов и поиск дополнительных источни-
ков: развитие инфраструктуры и сети фили-
алов и представительств; 

− экономическая заинтересованность 
в сочетании с удовлетворением обществен-
ных интересов» [9, с. 17].

Следовательно, сущностными характе-
ристиками предпринимательского универ-
ситета являются: «тройственная спираль», 
развитие экосистемы инноваций, гибкость 
образовательных программ, ориентация 
на коммерциализацию знаний. Предприни-
мательский университет становится новой 
моделью высшего образования, который 
отличается следующими ключевыми осо-
бенностями: 1) стратегическая автономия 
и диверсифицированное финансирование; 
2) интеграция образования, науки и пред-
принимательства; 3) развитие инфраструк-
туры инноваций; 4) гибкость и адаптив-
ность управления; 5) формирование пред-
принимательской культуры. Он играет 
ключевую роль в формировании экономи-
ки знаний и технологического прогресса. 
Предпринимательский университет не про-
сто вуз с курсами по бизнесу, а комплексная 
экосистема инноваций. Также современная 
эволюция университетов отражает глобаль-
ный сдвиг от чистой науки к ее практиче-
скому применению в экономике.

Заключение
Предпринимательский университет 

в настоящее время является эволюционной 
формой высшего образования, который от-
вечает глобальным вызовам современной 
экономической ситуации страны. Важным 
фактором предпринимательского универси-
тета становится то, что он объединяет ака-
демическую и бизнес-среду, создавая некую 
инновационную экосистему, которая напря-
мую способствует технологическому раз-
витию и экономическому росту. Эволюция 

предпринимательского университета пока-
зывает, что в будущем такие образователь-
ные учреждения станут ключевыми партне-
рами в глобальной инновационной системе. 

Для Казахстана развитие предприни-
мательского университета – это, по сути, 
важное стратегическое направление, спо-
собствующее модернизации высшей школы 
и интеграции его в мировую инновацион-
ную экономику. В современных условиях 
предпринимательский университет должен 
стать связующим звеном между образова-
нием, бизнесом и государством. При этом 
необходимо иметь в виду, что для успешно-
го развития в Казахстане необходимо уси-
лить финансирование стартап-инициатив, 
развивать государственно-частное партнер-
ство и привлекать зарубежный опыт. Следо-
вательно, дальнейшая эволюция предпри-
нимательского университета в Республике 
Казахстан требует комплексного подхода, 
включающего образовательные рефор-
мы, финансовую поддержку инноваций 
и активное взаимодействие университетов 
с индустрией. 
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