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Цель данной работы – определить и предложить дополнительные инициативы, способствующие 
улучшению методики реализации проектного обучения в университетах. В статье представлены различ-
ные предложения, направленные на повышение результативности проектного обучения и усиление его 
привлекательности для студентов. Рассмотрены такие инициативы, как гибкость в выборе и реализации 
проектов, а также классификация заданий по уровням сложности и тематическим направлениям. Описаны 
механизмы стимулирования студентов, включая рейтинговую систему, дополнительные баллы за выпол-
нение сложных задач, значки «Отличник проектного обучения» или «Лучший куратор». Особое внимание 
уделено поддержке студентов через консультации экспертов и расширение образовательных возможно-
стей посредством факультативных курсов и дополнительных программ. Взаимодействие с внешними за-
казчиками играет важную роль в формировании профессиональных компетенций студентов: заказчики 
участвуют в выборе тем проектов, предоставляют обратную связь, проводят предварительные защиты 
и т.д. Для популяризации проектного обучения и привлечения абитуриентов предложены создание «угол-
ка проектного обучения», демонстрирующего лучшие студенческие разработки, а также проведение кон-
курсов и создание видеопрезентаций. Важное место занимает коммерциализация результатов проектов, 
включая оформление патентов и разработку прототипов. 
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Введение
Проектное обучение в университетах 

становится все более актуальным в усло-
виях стремительного развития технологий 
и изменяющихся требований рынка труда. 
Оно представляет собой образовательную 
методику, ориентированную на формиро-
вание у студентов не только глубоких тео-
ретических знаний, но и практических на-
выков, необходимых для решения реальных 
профессиональных задач. 

В отличие от традиционных форм об-
учения, где акцент ставится на изучение 
теории, проектное обучение позволяет ин-
тегрировать полученные знания в практиче-
скую деятельность, что способствует более 

полному усвоению материала и развитию 
важных компетенций, таких как командная 
работа, критическое мышление и инноваци-
онный подход к решению проблем. Ключе-
выми особенностями проектного обучения 
являются его гибкость и адаптивность, по-
зволяющие учитывать актуальные запросы 
работодателей и интегрировать их в учеб-
ный процесс. 

Университеты, внедряющие проектное 
обучение, создают экосистему, в которой 
студенты работают над реальными проек-
тами, взаимодействуют с потенциальны-
ми работодателями и получают поддерж-
ку от опытных наставников. Такой подход 
не только повышает качество образования, 
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но и существенно увеличивает шансы вы-
пускников на успешное трудоустройство.

Проектное обучение активно исследу-
ется в различных образовательных контек-
стах. В работах М.С. Нурмаганбетовой, 
И.Д. Столбовой с соавторами подчеркивает-
ся роль проектного метода в развитии кри-
тического мышления, креативности и прак-
тических навыков студентов. Особое внима-
ние уделяется интеграции знаний из разных 
дисциплин и приближению учебного про-
цесса к реальным профессиональным за-
дачам [1, 2]. В исследованиях Л.В. Баевой, 
М.В. Куклиной и соавторов рассматривается 
адаптация проектного подхода в различных 
образовательных моделях, включая стан-
дарты CDIO («Задумай – Проектируй – Ре-
ализуй – Управляй») и коммерциализацию 
студенческих проектов [3, 4]. К.Р. Круподе-
рова анализирует использование облачных 
технологий и цифровых платформ для под-
держки проектной деятельности. Отмечает-
ся, что цифровые инструменты способству-
ют мобильности, коллаборации и развитию 
цифровой грамотности [5]. Ю.В. Данейкин 
и соавторы исследуют проектный подход 
как механизм реализации индивидуальных 
образовательных траекторий (ИОТ) и меж-
дисциплинарного взаимодействия, а также 
подчеркивают важность тьюторского сопро-
вождения [6]. С.В. Павловская, Н.Г. Сирот-
кина, Е.Ю. Донская рассматривают проект-
ные технологии как эффективный инстру-
мент подготовки специалистов, способных 
не только усваивать знания, но и применять 
их на практике, а также успешно работать 
в современных условиях динамичного рын-
ка труда [7, 8]. Однако, несмотря на очевид-
ные преимущества проектного обучения, 
исследователи выделяют ряд существенных 
проблем. Во-первых, отмечается нехватка 
материальных и кадровых ресурсов. Во-
вторых, существуют сложности с оценкой 
индивидуального вклада в групповых про-
ектах. В-третьих, сохраняется риск форма-
лизации проектной деятельности [9, 10]. 

При этом следует подчеркнуть, что мно-
гие аспекты проектного обучения остаются 
недостаточно изученными. В частности, 
мало исследований посвящено долгосроч-
ному влиянию этого метода на профессио-
нальную успешность выпускников. Анало-
гично, недостаточно изучены возможности 
адаптации проектных методов для студен-
тов разного уровня подготовки. Хотя эффек-
тивность проектного обучения доказана, его 
дальнейшее развитие требует системного 
подхода. Необходимы глубокая интеграция 
в учебные планы, разработка четких крите-
риев оценки и тщательное изучение долго-
срочных эффектов. 

Цель исследования – определить и  
предложить дополнительные инициативы, 
способствующие совершенствованию ме-
тодики реализации проектного обучения в  
университетах.  

Материал и методы исследования
При написании статьи авторы приме-

няли методы индукции, анализа, синтеза, 
сравнения и критического анализа.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проектное обучение в университете на-
правлено на развитие у студентов практи-
ческих навыков, умения работать в коман-
де и решать реальные задачи. Каждый се-
местр проектного обучения в университете 
начинается с приема заявок от заказчиков, 
которыми могут выступать как представи-
тели университета (например, заведующие 
кафедрами или начальники лабораторий), 
так и внешние организации (компании, ин-
дивидуальные предприниматели и т.д.). По-
сле экспертизы и утверждения заявок сту-
дентам предоставляется список проектов, 
из которого они выбирают один для работы 
в команде численностью от 3 до 7 человек 
в течение семестра. За каждой командой за-
крепляется куратор, который помогает сту-
дентам работать над проектом и взаимодей-
ствовать с заказчиком. Завершается процесс 
итоговой защитой, где студенты представ-
ляют результаты своей работы перед заказ-
чиками и экспертами.

Однако для повышения результативно-
сти проектного обучения можно внедрить 
ряд улучшений. Например, стоит обратить 
внимание на то, что количество проектов, 
предлагаемых заказчиками, может быть 
больше, чем доступное количество студен-
тов, которые имеют возможность работать 
над ними, что приведет к нехватке испол-
нителей для некоторых проектов, как след-
ствие, заказчики останутся без каких-либо 
результатов. Для предотвращения данной 
ситуации можно внедрить систему приори-
тизации заявок, при которой от одного за-
казчика проекты могут быть распределены 
по уровням приоритета (первый, второй 
и т.д.). На первом этапе студенты получают 
доступ только к проектам первого приорите-
та, определенным заказчиками как наиболее 
значимые, а после завершения этого этапа 
студентам предоставляется доступ к проек-
там второго приоритета, и т.д. Для случаев, 
когда количество проектов невелико, можно 
сохранить единый список с указанием при-
оритетов, стимулируя участников выбирать 
высокозначимые проекты. 
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Кроме того, для упрощения выбора про-

ектов и их систематизации можно внедрить 
классификацию по тематическим катего-
риям или тегам. Например, проекты мож-
но группировать по направлениям, таким 
как робототехника, радиолокация, програм-
мирование микроконтроллеров и др. Это 
не только упростит навигацию для студен-
тов при выборе проекта, но и создаст струк-
турированную базу данных для анали-
за результатов, отслеживания тенденций 
и планирования будущих исследований. 
Классификация также облегчит интегра-
цию проектов в учебный процесс, позволяя 
связывать их с конкретными дисциплинами 
или профессиональными компетенциями.

Следующим шагом по совершенство-
ванию методологии проектного обучения 
может стать включение проектов, направ-
ленных на модернизацию ранее начатых 
разработок. Часто студенческие команды 
заканчивают работу над проектом на ста-
дии прототипа, не доводя его до практиче-
ской реализации. Предложение продолжить 
развитие таких проектов новыми команда-
ми позволит не только завершить начатое, 
но и развить у студентов навыки работы 
с «наследственным» кодом или конструкци-
ей, что соответствует реальным производ-
ственным условиям. Кроме того, это усилит 
преемственность между поколениями сту-
дентов и повысит ценность итоговых про-
дуктов для заказчиков.

Отдельное внимание стоит уделить про-
ектам, которые могут служить инструмен-
том популяризации университета среди 
абитуриентов. Например, разработка де-
монстрационных устройств или интерак-
тивных систем, наглядно иллюстрирующих 
содержание учебных дисциплин, поможет 
будущим студентам лучше понять спец-
ифику направлений подготовки. Студен-
там младших курсов, только начинающим 
осваивать проектную деятельность, мож-
но предложить к рассмотрению проекты 
с использованием метода «черного ящика». 
Команды формируются из студентов, каж-
дый из которых выбирает карточку с опи-
санием компонента будущего устройства 
(например, датчика, микросхемы или про-
граммного модуля). Задача студенческой 
команды – совместно разработать проект, 
интегрирующий все полученные элемен-
ты. Этот подход стимулирует креативность, 
учит работе с ограничениями и развивает 
навыки командного взаимодействия. Также 
особый интерес могут представлять про-
екты типа «научный рекорд», где в рамках 
проекта перед студенческими командами 
ставится задача улучшить определенную 
характеристику устройства не менее чем 

на 1% по сравнению с предыдущей вер-
сией. Например, команда может работать 
над повышением точности измерений дат-
чика. Если достичь цели не удается, студен-
там необходимо провести детальный анализ 
причин, что развивает навыки критического 
мышления. 

Одной из ключевых проблем проектно-
го обучения является поддержание интере-
са студентов к выполнению проектов. Если 
проект слишком простой или, наоборот, 
слишком сложный, студенты могут потерять 
интерес к его выполнению. Для того чтобы 
этого избежать, задание на проект можно 
разделить на две части: базовую, обязатель-
ную для всех участников, и продвинутую, 
отмеченную звездочкой, как дополнитель-
ную и не обязательную к выполнению. Про-
двинутая часть будет рассчитана на студен-
тов, готовых к более сложным задачам, тре-
бующим как глубоких знаний, так и твор-
ческого подхода к разработке решений. 
Для повышения интереса студентов к вы-
полнению задания, отмеченного звездоч-
кой, можно добавлять баллы в размере 10% 
от итоговой оценки экспертной комиссии 
за проект к итоговой оценке по дисциплине, 
с которой было связано задание, или к ито-
говой оценке за сам проект. Дополнительно 
все проекты могут быть структурированы 
и распределены по уровням сложности, 
что обеспечит более точное соответствие 
заданий возможностям и подготовке сту-
дентов (например, уровень А для начинаю-
щих команд, уровень В – для продвинутых, 
и т.д.). Однако точное определение сложно-
сти на начальном этапе затруднительно, по-
этому предлагается использовать систему 
предварительных индексов. Например, про-
ект с маркировкой «А+» будет обозначать, 
что данный проект предполагается на уров-
не А, но потенциально может оказаться бо-
лее сложным, что будет определено в ходе 
выполнения работы. Окончательный уро-
вень устанавливается комиссией на защите, 
исходя из реальных результатов и объема 
выполненной работы.

Для мотивации студентов к успешному 
завершению проекта можно использовать 
рейтинговую систему, которая позволит вы-
явить лучших студентов, а также наиболее 
успешных кураторов студенческих команд. 
В специализированной программной среде 
(сервисе), используемой для управления 
проектами и взаимодействия участников 
при работе над проектом, можно отобра-
жать текущие позиции студентов и команд 
в рейтинге, что позволит участникам ви-
деть свою динамику и достижения в рамках 
проектной деятельности. Дополнительно 
в этой среде можно внедрить виртуальные 
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«медали» для обозначения лучших студен-
тов и кураторов (например, если студент 
демонстрирует высокие результаты в про-
ектной работе два семестра подряд, ему 
присуждается почетный значок «Отличник 
проектного обучения», а куратор, демон-
стрирующий отличные результаты рабо-
ты со студенческими командами, получает 
значок «Лучший куратор»). Обладатели 
таких наград могут получать дополнитель-
ные привилегии, например ранний доступ 
к списку проектов. 

Кроме того, чтобы добавить элемент со-
ревнования в проектное обучение, можно 
внедрить систему различных цифровых на-
град, например, отражающую достижения 
студентов в определенных ролях внутри 
команды (лучший руководитель, конструк-
тор, программист и т.д.), что должно стиму-
лировать студентов менять роли от проекта 
к проекту, а также соревноваться в сборе на-
град. Для оптимизации распределения задач 
внутри команд студенты могут загружать 
свои резюме в сервис проектного обуче-
ния, что позволит заказчикам лучше узнать 
каждого студента, а кураторам – учитывать 
индивидуальные компетенции участников 
при делегировании заданий с учетом навы-
ков студентов. Например, студент с опытом 
в программировании может быть назначен 
ответственным за разработку алгоритмов, 
а обладатель навыков 3D-моделирования – 
за проектирование корпуса устройства.

В проектном обучении могут быть 
междисциплинарные проекты, требующие 
знаний из разных областей, что нередко 
создает дополнительные трудности для ку-
раторов. Для их решения предлагается соз-
дать пул экспертов-консультантов, специ-
ализирующихся в конкретных предметных 
областях и способных давать регулярные 
консультации для студентов, организован-
ные по предварительной записи и проводи-
мые, например, еженедельно. Параллельно 
для студентов можно внедрить факульта-
тивные курсы, направленные на развитие 
дополнительных навыков и знаний (на-
пример, навыков публичного выступления, 
оформления презентаций, патентного по-
иска и др.), что повысит общую готовность 
студентов к профессиональной деятельно-
сти. Также для развития дополнительных 
знаний и навыков студентов можно органи-
зовать летние и зимние школы (в период ка-
никул между семестрами), например школу 
радиоинженеров. В рамках таких школ сту-
денты смогут не только углубить свои зна-
ния, но и усовершенствовать разработки, 
созданные в рамках проектного обучения. 

По мере взросления студентов и углу-
бления их знаний целесообразно рассмо-

треть постепенное сокращение размера 
студенческой команды. Если на первых 
курсах работа в группах из 5–7 человек 
помогает освоить азы взаимодействия 
и распределения обязанностей, то на стар-
ших курсах, например, работа в команде 
из 3 человек позволит каждому участнику 
в полной мере продемонстрировать свои 
знания и навыки, приобретенные за время 
обучения. Также на завершающем этапе 
обучения, в крайнем семестре, студентам 
можно предоставить возможность само-
стоятельно предлагать темы проектов, ко-
торые должны быть предварительно согла-
сованы с руководителем образовательной 
программы, чтобы гарантировать их соот-
ветствие учебным целям и задачам. После 
утверждения идеи проекта они самостоя-
тельно ищут заказчика, готового поддер-
жать инициативу.

Для укрепления связи студентов с заказ-
чиками могут быть организованы выездные 
мероприятия. Так, в начале семестра сту-
денческие команды могут посетить пред-
приятия заказчиков для знакомства с их 
деятельностью и обсуждения проекта. Это 
позволит студентам лучше понять потреб-
ности заказчика и увидеть, как их разра-
ботки могут быть применены на практике. 
Также в конце семестра можно рассмотреть 
проведение итоговых защит непосредствен-
но на предприятиях, где студенты смогут 
получить обратную связь от специалистов 
предприятия и заказчика.

Для повышения узнаваемости проект-
ного обучения и демонстрации его резуль-
татов широкой аудитории можно органи-
зовывать конкурс «Лучший в проектном 
обучении», который даст возможность 
определить самые успешные проекты и сту-
денческие команды. Победители будут на-
граждены памятными призами и дополни-
тельными баллами, которые могут быть 
учтены при подсчете итоговых оценок 
как в текущем, так и в следующем семестре. 
Это усилит конкуренцию среди участников 
и подчеркнет значимость качественной ра-
боты. Параллельно с конкурсом можно соз-
дать специальное пространство в институ-
те/университете – «уголок результатов про-
ектного обучения», где будут выставлены 
на обозрение лучшие студенческие работы 
с подробными описаниями и информацией 
об их авторах. Дополнительно можно орга-
низовать выпуск видеопрезентаций и ин-
тервью с успешными командами, в которых 
они поделятся опытом, подходами к реше-
нию задач и полученными навыками, а за-
тем все эти материалы при необходимости 
могут быть размещены на официальном 
сайте университета.
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Для систематизации информации о ре-

зультатах проектной деятельности студен-
тов можно разработать специализирован-
ный каталог (сборник) проектов, который 
будет служить удобным инструментом 
для хранения и обмена результатами работы 
студенческих команд. Для данного каталога 
проектов студенческим командам будет не-
обходимо подготовить аннотации по резуль-
татам своих работ по заранее разработанно-
му шаблону, что обеспечит единообразие 
в представлении результатов и облегчит 
дальнейшую оценку научно-технических 
достижений, полученных в ходе проекта. 

Кроме того, для оценки коммерческого 
потенциала проектов могут быть созданы 
отдельные студенческие команды, состо-
ящие из учащихся, специализирующихся 
на экономике, патентоведении и маркетин-
ге, эти команды будут заниматься анализом 
проектов с точки зрения патентоспособно-
сти и рыночных перспектив. В течение се-
местра такие команды должны будут про-
вести анализ всех проектов, выполненных 
в предыдущем семестре, и на основе этого 
анализа оценить, какие разработки могут 
быть оформлены как патенты или исполь-
зоваться для коммерциализации. Также 
для более глубокого понимания решений 
и оценивания их практического примене-
ния студенты проводят интервью с разра-
ботчиками, что позволит детально изучить 
ключевые аспекты проектов и определить 
их новизну.

Итогом каждого цикла проектного обу-
чения может стать круглый стол с участием 
заказчиков, кураторов и студентов, что по-
зволит укрепить партнерские отношения 
и получить обратную связь для дальней-
шего совершенствования методики органи-
зации проектного обучения. Также на этом 
мероприятии можно провести награждение 
лучших, по мнению заказчика и куратора, 
студенческих команд, продемонстрировав-
ших выдающиеся результаты в своей рабо-
те. Награды могут включать грамоты, па-
мятные подарки или дополнительные при-
вилегии, такие как участие в конференциях 
или стажировках. 

Заключение
Предложенные в статье инициативы на-

правлены на повышение результативности 
проектного обучения и его привлекатель-
ности для студентов. Одними из важней-
ших составляющих проектного обучения, 

определяющих успешность проектов, яв-
ляются мотивация студентов к успешному 
выполнению проекта и наличие курато-
ров, обладающих достаточными знания-
ми и опытом для руководства студентами 
в процессе выполнения проектов. Каждая 
из перечисленных в статье инициатив имеет 
свои преимущества и недостатки, поэтому 
выбор и адаптация тех или иных инициатив 
для конкретного образовательного учреж-
дения зависят от цели и задач проектного 
обучения, имеющихся у образовательного 
учреждения ресурсов и особенностей учеб-
ных программ. 
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