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В последние десятилетия система образования претерпевает значительные изменения под воздей-
ствием цифровых технологий. Переход к дистанционным и гибридным формам обучения выявил ряд 
вызовов: снижение внимания обучающихся, рост когнитивной нагрузки, отсутствие мотивации и труд-
ности самоорганизации. На этом фоне возникает потребность в специалисте нового типа – нейротрене-
ре, который способен использовать знания о работе мозга для оптимизации образовательного процес-
са. Цель исследования – на основе опытно-поисковой деятельности провести анализ и описать новые 
функции нейротренера в системе онлайн-образования, дополняющие и расширяющие традиционные 
педагогические функции преподавателя. Исследование и практическая реализация нейротренинговых 
программ, а также программ обучения нейротренеров проводились на базе Тренингового-исследова-
тельского центра НЕЙРОЭТАЛОН и Центра управления ресурсами «НОУС». В период с 2022 по 2025 г. 
в нейротренинговых программах и программах подготовки нейротренеров участвовали 14 и 17 педаго-
гов профессионального онлайн-образования соответственно. Это позволило выделить ряд новых функ-
ций нейротренера в онлайн-образовании: анализ нейропрофиля образовательной программы и инди-
видуализация обучения на основе нейропрофиля; формирование нейроэргономичной образовательной 
среды; управление стрессом и эмоциональным выгоранием. Важным нейротехнологическим подходом 
к расширению возможностей обучения программы является разработка набора качественно новых 
педагогических и организационных инструментов, предполагающих поддерживающую и развиваю-
щую работу с мозгом, который включает системы и программное обеспечение для получения, анализа 
и интерпретации электроэнцефалографии. Нейротренер представляет собой синтез ученого, педагога 
и ментального тренера. Его функции выходят за рамки традиционной педагогики и предполагают на-
учно обоснованное сопровождение когнитивного и эмоционального состояния обучающегося. В эпоху 
цифровизации такая фигура становится стратегически важной для построения адаптивной, гуманной 
и результативной модели онлайн-обучения.

Ключевые слова: нейропедагогика, цифровая трансформация, нейротренер, нейронауки, образовательные 
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In recent decades, the education system has undergone significant changes due to the influence 
of digital technologies. The transition to distance and hybrid forms of learning has revealed a number of 
challenges: decreased student attention, increased cognitive load, lack of motivation, and difficulties with self-
organization. Against this background, the need arises for a new type of specialist – a neurotrainer, who is able 
to use knowledge of brain function to optimize the educational process. The aim of the study is to, based on 
empirical research, analyze and describe the new functions of a neurotrainer in the online education system, 
complementing and expanding the traditional pedagogical functions of a teacher. The research and practical 
implementation of neurotraining programs, as well as training programs for neurotrainers, were conducted 
at the NEUROETALON Training and Research Center and the NOUS Resource Management Center. From 
2022 to 2025, 14 and 17 teachers of professional online education participated in neurotraining programs and 
neurotrainer training programs, respectively. This made it possible to identify a number of new functions of a 
neurotrainer in online education: analysis of the neuroprofile of the educational program and individualization 
of learning based on the neuroprofile; creating a neuroergonomic educational environment; and managing 
stress and emotional burnout. An important neurotechnological approach to expanding the program’s learning 
capabilities is the development of a set of high-quality new pedagogical and organizational tools that 
support and develop brain activity, including systems and software for obtaining, analyzing, and interpreting 
electroencephalography. A neurotrainer is a synthesis of scientist, teacher, and mental coach. Their functions 
extend beyond traditional pedagogy and involve scientifically based support for the learner’s cognitive and 
emotional state. In the digital age, such a figure is becoming strategically important for building an adaptive, 
humane, and effective online learning model.
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Введение

С быстрым переходом к онлайн-об-
учению возникла острая необходимость 
в переосмыслении ролей преподавателей 
и наставников. Одной из ключевых новых 
ролей может стать педагог-нейротренер, 
важный для повышения качества цифрово-
го обучения и достижения обучающимися 
лучших результатов. В последние десяти-
летия система образования претерпевает 
значительные изменения под воздействием 
цифровых технологий. Переход к дистан-
ционным и гибридным формам обучения 
выявил ряд вызовов: снижение внимания 
обучающихся, рост когнитивной нагрузки, 
отсутствие мотивации и трудности само-
организации. На этом фоне возникает по-
требность в специалисте нового типа – ней-
ротренере, который способен использовать 
знания о работе мозга для оптимизации об-
разовательного процесса.

Кто такой нейротренер? Нейротренер – 
это специалист, использующий методы 
нейрофидбэка и когнитивных упражнений 
для развития внимания, памяти и когнитив-
ной гибкости обучающихся. Он работает 
с показателями ЭЭГ и нейропсихологиче-
скими данными для персонализации обра-
зовательного процесса [1].

Нейротренер определяется как новая пе-
дагогическая роль, интегрирующая достиже-
ния нейронаук и образования. Его задача  – 
сопровождение когнитивного и эмоциональ-
ного развития студентов с помощью методов 
нейропедагогики и нейродидактики [2].

В международных исследованиях ней-
ротренинг рассматривается как инструмент 
и как квалификация соответствующего спе-
циалиста, способного «соединять» цифро-
вые технологии и когнитивные особенности 
мозга, повышая эффективность онлайн-об-
учения [3]. Нейробиологи и социологи ут-
верждают, что образовательная нейронаука 
основана на концепции нейропластично-
сти – способности мозга реорганизовывать-
ся и адаптироваться под воздействием обу-
чения и опыта. Эта концепция поддерживает 
индивидуализированные стратегии обуче-
ния, отвечающие различным потребностям 
учащихся. Более того, нейрообразование 
поощряет методы обучения, согласованные 
с естественными мозговыми процессами, 
что способствует не только академическому, 
но и эмоциональному благополучию обуча-
ющихся. По мере развития этой области она 
продолжает подчеркивать важность обуче-
ния, основанного на исследованиях мозга, 
гарантируя, что образовательные практи-
ки отражают современные представления 
о функциях и развитии мозга [4, 5].

Нейронаука  – это область науки, ко-
торая изучает нервную систему и ее связь 
с поведением и обучением, где она охва-
тывает анатомию, физиологию, биохимию 
и молекулярную биологию нервов и нерв-
ной ткани [6]. Интеграция нейронаук и про-
фессиональной педагогики образует новые 
перспективные направления исследования 
и практического применения в современ-
ных образовательных процессах.

Нейрообразование (neuroeducation)  – 
это междисциплинарная область, соеди-
няющая нейронауки, психологию и педа-
гогику. Эффективное обучение возможно 
только при учете нейропсихологических 
механизмов внимания, памяти, мотивации 
и эмоций. При разработке дидактических 
технологий необходимо учитывать уровень 
умственного развития человека, наличие 
у него сформированных интеллектуальных 
свойств личности [7].

Нейропедагогика представляет собой 
междисциплинарную область, интегриру-
ющую методы нейронаук (таких как ней-
робиология, нейропсихология, нейрофизи-
ология и др.) и педагогики. В рамках этого 
направления исследуются закономерности 
мозговой активности, структуры и функций 
мозга с целью повышения эффективности 
обучения и воспитания. Основная задача 
нейропедагогики, как и когнитивной пси-
хологии, – внедрение данных психологиче-
ских и нейронаучных исследований в обра-
зовательную практику, их адаптация к педа-
гогическим потребностям [8, 9]. 

Помимо совершенствования методов 
передачи и усвоения знаний нейропеда-
гогика представляет собой комплексную 
научную область, объединяющую есте-
ственно-научные, гуманитарные и экспе-
риментально-психологические знания. Она 
изначально формировалась как междисци-
плинарная сфера, синтезирующая открытия 
когнитивных наук.

Область нейронауки для нейропедагогики 
и нейродидактики предлагает многообещаю-
щие идеи, которые могут помочь улучшить 
дизайн учебных сред, особенно в онлайн-
формате. Кроме того, применение подходов 
нейронаук в образовании дает представление 
об оптимизации учебных сред для повыше-
ния когнитивной производительности. В ста-
тье рассматриваются новые функции педаго-
га-нейротренера, его роль в онлайн-обучении 
и перспективы профессии. 

Применение достижений нейробио-
логии, нейропсихологии и когнитивной 
психологии в педагогике ставит вопрос 
о необходимости развития нейропедагоги-
ческой компетентности у преподавателей, 
стремящихся строить свою профессиональ-
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ную деятельность и проектировать учебный 
процесс с учетом закономерностей работы 
мозга. Вместе с тем прямое перенесение 
нейробиологических знаний в предметную 
область деятельности педагогов является 
затруднительным по причине специфично-
сти этих знаний, отсутствия проверенных 
понятных педагогической общественности 
методов использования таких знаний [10]. 
Нейронаука, благодаря своим достижениям 
в понимании работы мозга и механизмов, 
лежащих в основе обучения, обеспечивает 
прочную научную основу для разработки 
более эффективных и персонализирован-
ных методов обучения [11].

Согласно теоретическим подходам к  
анализу когнитивной нагрузки [12], избы-
точная информация снижает продуктив-
ность усвоения. Нейротренер помогает 
адаптировать материал с учетом когнитив-
ных особенностей обучающихся, управлять 
вниманием и выстраивать метакогнитив-
ные стратегии. 

Особенно это касается активно раз-
вивающейся сферы онлайн-образования, 
которая в отличие от обычных «контакт-
ных» форм взаимодействия педагога и об-
учающихся не дает возможности оценить 
и изучить особенности и возможности по-
знавательной деятельности. При массовом 
и доступном характере профессиональное 
онлайн-образование нуждается в поиске но-
вых форм и методов повышения эффектив-
ности образовательного взаимодействия. 
Ведь нагрузка на когнитивные функции 
мозга в такой форме образования значи-
тельно повышается. 

Цель исследования – попытка изучить 
имеющиеся в настоящее время нейропеда-
гогические подходы к обучению, основы-
вающиеся на достижениях современных 
нейронаук и на основе опытно-поисковой 
деятельности провести анализ и описать 
новые функции нейротренера в системе 
онлайн-образования, дополняющие и рас-
ширяющие традиционные педагогические 
функции преподавателя. 

Методологическим ограничением на-
стоящей статьи является то, что исследо-
вания предполагают исследование воз-
можностей применения существующих 
достижений нейронаук в деятельности пре-
подавателей онлайн-образования. Проведе-
ние целенаправленных нейроисследований 
в системе онлайн-образования представля-
ется затруднительным в силу физической 
недоступности обучающихся и методов 
ЭЭГ-исследований. Однако это не отменя-
ет необходимости поиска путей нейропе-
дагогической поддержки образовательной 
деятельности. 

Материалы и методы исследования
На основе анализа зарубежных и от-

ечественных научных источников, посвя-
щенных исследованиям нейротренинговой 
работы в различных сферах обучения с при-
менением цифровых платформ, а также ра-
бот по теоретическому анализу тенденций 
развития нейропедагогики авторами были 
выделены группы методов, наиболее до-
ступные в условиях массового онлайн-об-
разования, а также допускающие возмож-
ность предварительной проверки и даль-
нейшего использования с воспроизводимы-
ми результатами. 

В процессе опытно-поисковой работы 
использовалось сочетание работы с есте-
ственным и искусственным интеллектом 
для педагогического проектирования струк-
туры и содержания образовательных сред 
онлайн-обучения, оценки их когнитивных 
эргономических характеристик, влияющих 
на интенсивность когнитивных нагрузок, 
возможности восприятия и усвоения учеб-
ных материалов. Авторы предположили, 
что будет наиболее эффективным, если бу-
дут использоваться преимущества методов 
нейротренинга в дополнение к ЭЭГ (элек-
троэнцефалографической) диагностике 
применяемых методов. ЭЭГ-проверка пред-
ставила наукоемкую информацию для оцен-
ки возможностей и сложностей применения 
новых нейротренинговых методов.

Важным нейротехнологическим подхо-
дом к расширению возможностей обучения 
программы является разработка набора ка-
чественно новых педагогических и органи-
зационных инструментов, предполагающих 
поддерживающую и развивающую работу 
с мозгом. Проверка на основе анализа и ин-
терпретации ЭЭГ в процессе применения 
различных методов и приемов дало препо-
давателям возможность увидеть активность 
мозга в режиме реального времени и пони-
мать, как различные психические состояния 
отражаются на работе мозга. 

В исследовании приняли участие две 
группы преподавателей системы онлайн-
образования на базе Тренингового-исследо-
вательского центра НЕЙРОЭТАЛОН и Цен-
тра управления ресурсами «НОУС». В пе-
риод с 2022 по 2025 г. в нейротренинговых 
программах и программах подготовки ней-
ротренеров участвовали 14 отраслевых про-
фессиональных экспертов и 17 педагогов 
профессионального онлайн-образования.

Новые функции нейротренера были 
выделены на основе двух ключевых кри-
териев. Во-первых, проведенный анализ 
современной литературы в области нейро-
педагогики, когнитивных наук и цифровых 
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образовательных технологий показал не-
обходимость интеграции методов нейрона-
ук в педагогическую практику. Во-вторых, 
результаты подготовки нейротренеров под-
твердили, что именно такие направления 
работы  – анализ нейропрофиля, индиви-
дуализация обучения, формирование ней-
роэргономичной образовательной среды 
и управление стрессом  – наиболее эффек-
тивно способствуют повышению когнитив-
ной продуктивности и психологического 
благополучия обучающихся.

Использование поминутной ЭЭГ и под-
робных описаний когнитивных событий 
во время выполнения сложных задач по-
зволяет создавать модели для поддержки 
в выполнении задач и/или снижения стрес-
са у человека, когда рабочая нагрузка пре-
вышает оптимальный порог. Изучение ди-
намики когнитивных стилей в различных 
условиях обучения дало возможность по-
лучить новые знания о решении сложных 
проблем, задачах совместного обучения, 
а также о практической и интеллектуальной 
научной деятельности. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Исследователями были проведены ис-
следования и практическое применение 
программ нейротренинга, а также про-
грамм обучения нейротренеров, использу-
ющих современные нейротехнологические 
инструменты обеспечения эффективного 
взаимодействия искусственного и есте-
ственного интеллекта, что позволило вы-
делить ряд новых функций нейротренера 
в онлайн-образовании:

1.  Анализ нейропрофиля образователь-
ной программы предполагает исследование 
и формирование ключевых нейропаттернов 
[13] деятельности мозга в процессе реали-
зации профессиональных действий. Такой 
анализ проводился в экспериментальных 
лабораторных условиях на базе Тренинго-
вого-исследовательского центра НЕЙРОЭ-
ТАЛОН с применением электроэнцефало-
графа Энцефалан-ЭЭГР-19/26 в режимах 
носимого и стационарного исследования. 
Для таких исследований в рамках реализа-
ции программ подготовки нейротренеров 
приглашались высококвалифицированные 
отраслевые эксперты по направлениям об-
разовательных программ. Нейропаттерны 
профессиональной деятельности таких 
специалистов-наставников могли использо-
ваться как эталонные для выявления клю-
чевых нейропсихологических особенно-
стей профессиональных действий, а также, 
что наиболее важно для нейротренеров,  – 
проверялись методы, при которых такие 

нейропаттерны формируются и проявляют-
ся наилучшим образом. 

Педагог-нейротренер в онлайн-обра-
зовании может использовать проверенные 
в лабораторных условиях и показавшие 
свою эффективность инструменты нейро-
мониторинга (EEG, eye-tracking) для оцен-
ки уровня концентрации и вовлеченности 
обучающихся, выявления индивидуальных 
когнитивных стилей обучения; коррек-
ции учебной нагрузки в реальном времени 
для предотвращения переутомления, 

Индивидуализация обучения  
на основе нейропрофиля

Индивидуализация обучения – основная 
функция нейротренеров в онлайн-образова-
нии, позволяющая получить высокоперсо-
нализированный опыт обучения. Этот про-
цесс использует уникальный нейропрофиль 
обучающегося  – комплексную оценку ког-
нитивных сильных и слабых сторон, а так-
же предпочтений в обучении – для адапта-
ции учебных мероприятий и максимизации 
образовательных результатов.

Используя методы диагностики ког-
нитивных особенностей (визуально-ауди-
альный стиль, уровень когнитивной вы-
носливости), нейротренер адаптирует об-
разовательный контент к возможностям 
конкретного обучающегося. Используя воз-
можности искусственного интеллекта [14], 
нейротренер оценивает индивидуальные 
особенности и адаптирует образовательные 
маршруты под нейропрофиль обучающихся.

На основе предварительно проверенных 
данных о мозговой активности при работе 
с различными вариантами проектирования 
содержания образовательного контента 
нейротренер: 

‒  Разрабатывает индивидуальные про-
граммы обучения. 

‒ Подбирает оптимальные форматы по-
дачи материала (видео, интерактивные си-
муляции, тексты). 

‒  Использует алгоритмы адаптивного 
обучения для автоматической корректиров-
ки курса. Индивидуальные и гибкие про-
токолы: нейрофидбэк и когнитивное обуче-
ние динамически адаптируются на основе 
нейропрофиля обучающегося и текущих 
ответов. Эта гибкость позволяет изменять 
интенсивность, тип и обратную связь об-
учения для оптимизации эффективности 
для каждого человека, учитывая измен-
чивость нейронного функционирования 
и темпа обучения.

2. Формирование нейроэргономичной об-
разовательной среды

Под нейроэргономичной образова-
тельной средой понимается учебное и/или 
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цифровое учебное пространство, органи-
зованное с учетом нейрофизиологических 
особенностей восприятия информации 
и принципов когнитивной эргономики. Та-
кая среда предполагает оптимизацию сен-
сорных стимулов (цвет, свет, звук), регули-
рование темпа и объема подачи материала, 
мультимодальных средств обучения. Иссле-
дования показывают, что подобные условия 
позволяют снизить когнитивную нагрузку, 
поддерживать устойчивое внимание и фор-
мировать позитивный эмоциональный фон 
обучения [15].

Нейротренер внедряет элементы ког-
нитивной нейроэргономики: выбор цве-
товой гаммы, ритма подачи информации, 
микропауз, аудиовизуальной стимуля-
ции, – что улучшает запоминание и снижа-
ет усталость.

Почему нейроэргономичные среды важ-
ны? Оптимизация работы мозга: согласо-
вывая факторы окружающей среды с ней-
ронными механизмами внимания, памяти 
и восприятия, эти среды снижают когни-
тивное напряжение и повышают эффектив-
ность обучения. Поддержка нейроразноо-
бразия: гибкий, сенсорно-чувствительный 
дизайн учитывает различные нейронные 
профили, включая обучающихся. 

Комплексный нейросообразный подход 
создает учебные среды, которые повышают 
когнитивную производительность, поддер-
живают обучающихся и способствуют мо-
тивации и поддержанию здоровья мозга.

3.  Управление стрессом и эмоциональ-
ным выгоранием

Онлайн-обучение может вызывать ког-
нитивное перенапряжение и чувство изоля-
ции. Нейротренер обучает приемам релак-
сации, дыхательным упражнениям и техни-
кам концентрации для повышения устойчи-
вости обучающихся. 

Посредством дыхательных техник, ми-
кропауз, цифровых «медитаций» и методов 
саморегуляции нейротренер способству-
ет снижению тревожности и повышению 
устойчивости обучающихся к внешним 
раздражителям. Используя техники дыха-
ния, майндфулнес-практики, нейроигры 
и приемы когнитивной перезагрузки, тре-
нер формирует стрессоустойчивость и эмо-
циональную саморегуляцию, Основываясь 
на открытиях нейронауки, нейротренин-
говая работа как междисциплинарное на-
правление помогает создать эффективные 
образовательные методики, учитывающие 
особенности работы мозга через закономер-
ности взаимодействия нейронауки, психо-
логии и образования. 

Использование нейротехнологических 
инструментов в онлайн-образовании и под-

робных описаний когнитивных событий 
во время выполнения сложных задач позво-
ляет создавать модели для посредничества 
в выполнении задач и/или снижения стресса 
у человека, когда рабочая нагрузка превы-
шает оптимальный порог. Изучая динамику 
когнитивных стилей в различных условиях 
обучения, можно получить новые знания 
о решении сложных проблем, задачах со-
вместного обучения, а также о практической 
и интеллектуальной научной деятельности. 

Заключение
Почему нейротренер необходим се-

годня? В условиях усложняющейся циф-
ровой образовательной среды традицион-
ных методов обучения уже недостаточно. 
Нужны специалисты, которые понимают, 
как работает мозг, и умеют использовать 
его возможности в интересах обучающих-
ся. Нейротренер  – это мост между техно-
логиями и человеческим сознанием, клю-
чевая фигура в построении умной, пер-
сонализированной и человечной системы 
онлайн-образования. 

Нейротренер представляет собой синтез 
ученого, педагога и ментального тренера. 
Его функции выходят за рамки традици-
онной педагогики и предполагают научно 
обоснованное сопровождение когнитивного 
и эмоционального состояния обучающегося. 
В эпоху цифровизации такая фигура стано-
вится стратегически важной для построения 
адаптивной, гуманной и результативной мо-
дели онлайн-обучения. Нейротренер  – это 
не просто новая профессия, а необходимый 
элемент трансформации современного обра-
зования. Его интеграция в систему онлайн-
обучения позволяет сделать образователь-
ный процесс более научно обоснованным, 
психологически комфортным и результа-
тивным. Будущее цифрового образования – 
за синтезом нейронаук и технологий, где 
ключевую роль играет нейротренер как про-
водник между мозгом и знанием. Нейротре-
нер – это не роскошь, а необходимость в бу-
дущем образования. Благодаря своим новым 
функциям он помогает сделать обучение 
не только более эффективным, но и более 
адаптированным к индивидуальным воз-
можностям каждого ученика.
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