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В условиях возрастания роли региональной культурной идентичности в общественном развитии 
особую актуальность приобретают механизмы её поддержки. Цель исследования – выявить и проана-
лизировать инструменты и практики дополнительного образования, влияющие на развитие региональ-
ных культурных экосистем, определить их функциональные возможности и факторы эффективности. 
В статье рассматриваются инструменты и практики дополнительного образования как фактор разви-
тия региональных культурных экосистем. Автор анализирует, каким образом проектная деятельность, 
сетевые партнёрства, волонтёрские инициативы, цифровые технологии и наставничество формируют 
пространство культурного взаимодействия и влияют на вовлечённость населения. Особое внимание 
уделено региональным кейсам последних лет, демонстрирующим роль учреждений дополнительного 
образования в культурной жизни Пермского края, Татарстана, Ханты-Мансийского автономного округа 
и Сахалинской области. Приведённые примеры показывают, как в этих регионах активное использова-
ние инструментов дополнительного образования способствует формированию устойчивых культурных 
экосистем, основанных на сочетании культурных, образовательных и социальных инициатив. Напри-
мер, в Татарстане успешно реализуется программа «Культурный код», направленная на объединение об-
разовательных и культурных учреждений для сохранения и продвижения национальной идентичности 
через проекты, вовлекающие школьников и молодёжь. В работе раскрыты механизмы влияния различ-
ных инструментов на укрепление социальных связей, развитие этнической идентичности и формиро-
вание культурного капитала. На основе анализа сделан вывод о том, что дополнительное образование 
выступает посредником между образовательной и культурной сферами, обеспечивая устойчивость и ин-
теграцию экосистемы. При системной поддержке и межсекторном взаимодействии оно способно стать 
значимым ресурсом социально-культурного развития территорий.

Ключевые слова: дополнительное образование, культурная экосистема, региональное развитие, проектная 
деятельность, сетевые партнёрства, волонтёрство, цифровые технологии, наставничество, 
культурный капитал, локальная идентичность
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In the context of the growing importance of regional cultural identity for social development, the mechanisms 
for its support. The aim of the study is to identify and analyze the tools and practices of supplementary education 
that influence the development of regional cultural ecosystems, and to determine their functional capabilities 
and effectiveness factors. The article examines the tools and practices of supplementary education as a factor 
in the development of regional cultural ecosystems. The author analyzes how project-based activities, network 
partnerships, volunteer initiatives, digital technologies, and mentoring shape the space of cultural interaction 
and influence public engagement. Special attention is given to recent regional cases demonstrating the role 
of supplementary education institutions in the cultural life of the Perm Territory, Tatarstan, the Khanty-Mansi 
Autonomous Okrug, and the Sakhalin Region. The examples provided demonstrate how, in these regions, the 
active use of supplementary education tools contributes to the formation of sustainable cultural ecosystems, based 
on the integration of cultural, educational, and social initiatives. For instance, in Tatarstan, the “Cultural Code” 
program is successfully being implemented, aiming to unite educational and cultural institutions to preserve and 
promote national identity through projects involving schoolchildren and youth. The tables and diagrams presented 
in the study reveal the mechanisms through which these tools strengthen social ties, support the development of 
ethnic identity, and contribute to the formation of cultural capital. Based on the analysis, it is concluded that 
supplementary education acts as an intermediary between the educational and cultural spheres, ensuring the 
stability and integration of the ecosystem. With systemic support and cross-sector cooperation, it can become a 
significant resource for the socio-cultural development of territories.
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Введение

В настоящее время развитие региональ-
ных культурных экосистем становится од-
ним из приоритетов культурной политики. 
Региональные экосистемы включают в себя 
учреждения культуры, образовательные ор-
ганизации и местные сообщества, которые 
объединены совместной деятельностью и  
культурным обменом. Их устойчивость зави-
сит от доступности ресурсов и уровня вовле-
чённости жителей. Значимость экосистемно-
го подхода подтверждается современными 
исследованиями, которые анализируют ме-
ханизмы культурного обмена [1; 2].

Далее отметим, что дополнительное 
образование занимает особое место в этой 
системе. Оно сочетает в себе образователь-
ные, культурные и социальные функции 
и создает условия для творческого развития 
личности и формирования активных участ-
ников культурной среды. Исследование ин-
струментов и практик дополнительного об-
разования позволяет понять, каким образом 
данная сфера влияет на развитие региональ-
ных культурных экосистем и какие условия 
обеспечивают её эффективность [3].

Цель исследования – выявить и про-
анализировать инструменты и практики 
дополнительного образования, влияющие 
на развитие региональных культурных эко-
систем, определить их функциональные 
возможности и факторы эффективности.

Материалы и методы исследования
Материалом исследования стали дан-

ные о деятельности учреждений дополни-
тельного образования, региональных куль-
турных центров, сетевых проектов, циф-
ровых платформ, а также аналитические 
отчёты и программы развития образования 
и культуры. Методология сочетала анализ 
нормативных документов, сравнительный 
анализ региональных практик, изучение 
кейсов проектных инициатив и системный 
подход, раскрывающий взаимосвязь обра-
зования и культурной среды.

Результаты исследования  
и их обсуждение

После изучения научно-методической 
литературы стало ясно, что инструменты 
дополнительного образования формируют 
среду, в которой возникают новые культур-
ные практики, а также укрепляются связи 
между участниками экосистемы [4; 5].

В последние годы в ряде субъектов Рос-
сийской Федерации, таких как Пермский 
край, Татарстан, Сахалинская область, Хан-
ты-Мансийский автономный округ, активно 
развивается модель культурных экосистем, 
которые опираются на сеть учреждений до-
полнительного образования. Исследователи 
отмечают, что именно региональный уровень 
наиболее восприимчив к внедрению куль-
турных практик. Например, в Татарстане ре-
ализуется программа «Культурный код», ко-
торая объединяет школы, центры дополни-
тельного образования и музеи; в Пермском 
крае действует проект «Пермская культурная 
река», направленный на включение школь-
ников в изучение этнической идентичности; 
в Югре функционируют образовательные 
арт-лаборатории, которые создают условия 
для междисциплинарных творческих про-
ектов [6; 7]. Данные примеры подтверждают, 
что дополнительное образование становится 
важным фактором формирования региональ-
ных культурных экосистем.

Ниже рассмотрены использующиеся 
группы инструментов в современном до-
полнительном образовании. 

Проектная деятельность позволяет 
участникам осмысливать локальную куль-
турную среду и преобразовывать её. Ос-
новные направления работы представлены 
в таблице 1.

Из таблицы 1 видно, что проектная де-
ятельность в культурной экосистеме игра-
ет важную роль в укреплении этнической 
идентичности, вовлечении жителей в раз-
витие городской и сельской среды, а так-
же в повышении культурной активности 
через различные инициативы. 

Таблица 1
Проектная деятельность в культурной экосистеме

Направление Примеры Ожидаемый результат

Культурно-исторические 
исследования

Архивы, карты памяти, устные 
истории

Укрепление этнической 
идентичности

Городские и сельские проекты Арт-объекты, благоустройство, 
культурные маршруты

Вовлечение жителей 
в развитие среды

Событийные инициативы Фестивали, марафоны, выставки Рост культурной активности

Источник: составлено автором в ходе исследования.
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Рис. 1. Последовательность влияния проектных практик 
Источник: составлено автором в ходе исследования

Рис. 2. Структура сетевого взаимодействия в культурной экосистеме 
Источник: составлено автором в ходе исследования

Данные направления не только спо-
собствуют сохранению культурного на-
следия, но и создают условия для актив-
ного участия населения в культурных про-
цессах [8].

Механизм влияния проектной деятель-
ности на развитие культурных экосистем 
представлен на рисунке 1.

Таким образом, проектная деятельность 
способствует формированию устойчивых 
связей между участниками культурной эко-
системы, повышает значимость этнической 
идентичности, а также стимулирует раз-
витие культурной среды через совместное 
творчество, что соответствует современным 
представлениям о культурном развитии тер-
риторий [9; 10].

Далее отметим, что, по мнению иссле-
дователя О.В. Яковлевой, «сетевые моде-
ли взаимодействия позволяют объединять 
ресурсы образовательных учреждений 
и повышать качество образовательных про-
грамм». Структура сетевого взаимодей-
ствия представлена на рисунке 2.

Таким образом, можно сделать вывод, 
что сетевые партнёрства создают много-
слойное пространство взаимодействия, по-
вышают доступность культурных практик, 
а также обеспечивают устойчивость экоси-
стемы за счёт объединения ресурсов [11].

Можно сказать, что волонтёрство усили-
вает социальное взаимодействие и вовлекает 
жителей в культурную деятельность. Основ-
ные типы волонтерских практик в таблице 2.
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Таблица 2 

Волонтёрские практики в культурной экосистеме

Формат Содержание Значимость
Волонтёрские клубы Помощь музеям, событиям, библиотекам Укрепление социальных связей
Обучение волонтёров Коммуникации, педагогика, 

медиаподдержка
Повышение качества культурных 
проектов

Событийное участие Поддержка фестивалей и акций Расширение круга участников

Источник: составлено автором в ходе исследования.

Рис. 3. Роль цифровых технологий в культурной экосистеме 
Источник: составлено автором в ходе исследования

Таблица 3 
Модели участия дополнительного образования в культурных экосистемах

Модель Характеристика Потенциал
Культурно-образовательный 
центр

Событийная и просветительская 
деятельность

Рост культурной активности

Сетевой оператор Координация партнёров Устойчивость экосистемы
Лаборатория культурных 
инноваций

Экспериментальные форматы Развитие инноваций

Инкубатор проектов Поддержка инициатив жителей Формирование инициатив «снизу»

Источник: составлено автором в ходе исследования.

Таким образом, из таблицы 2 можно 
сделать вывод, что волонтёрские практи-
ки не только создают человеческий ресурс 
для культурной сферы, но и играют важ-
ную роль в активизации новых социаль-
ных групп. Данные практики помогают 
вовлекать разнообразные слои населения 
в культурные процессы, что способствует 
не только развитию культурных проектов, 
но и укреплению социальной сплочённо-
сти. Активное участие волонтёров помогает 
обеспечить гибкость культурной экосисте-
мы, делая её более устойчивой, а также спо-
собствуя её устойчивому росту и инноваци-
онному развитию [12; 13].

Далее отметим, что цифровизация также 
расширяет доступ к культуре и создает новые 
формы ее освоения. Взаимосвязи цифровых 
инструментов представлены на рисунке 3.

Таким образом, можно сделать вывод, 
что цифровые инструменты расширяют ау-
диторию культурных проектов, повышают 
их открытость, а также создают новые фор-
маты культурного участия [14].

Стоит также сказать, что наставниче-
ство обеспечивает сопровождение инди-
видуальных образовательных программ, 
поддерживает развитие творческих компе-
тенций, а также способствует появлению 
культурных лидеров. 

Таким образом, индивидуализация об-
разовательных процессов усиливает твор-
ческую активность и поддерживает условия 
для культурных инноваций.

Далее в таблице 3 рассмотрим модели 
участия дополнительного образования в  
культурных экосистемах.

Разные модели определяют разные 
уровни влияния учреждений дополнитель-
ного образования на экосистему, но в со-
вокупности обеспечивают её целостность 
и развитие [15].

Выводы
1. Инструменты дополнительного обра-

зования формируют устойчивые связи меж-
ду участниками культурной экосистемы 
и обеспечивают доступность культурных 
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практик для различных групп населения. 
Их применение позволяет не только рас-
ширять спектр образовательных и культур-
ных возможностей, но и создавать условия 
для постоянного взаимодействия между уч-
реждениями культуры и образования.

2. Также значимыми инструментами в  
контексте развития культурных экосистем 
являются проектная деятельность, сетевые 
партнерства, волонтерские программы, 
цифровые технологии и наставничество. 
Их эффективность обусловлена способно-
стью объединять ресурсы, поддерживать 
инициативу и стимулировать появление 
новых форм культурного участия. Проект-
ная деятельность обеспечивает участникам 
возможность практического взаимодей-
ствия с территорией; сетевые партнерства 
позволяют расширять инфраструктурные 
и кадровые возможности; волонтерство 
способствует вовлечению граждан и раз-
витию сообществ; цифровые технологии 
увеличивают доступ к культурным продук-
там; наставничество формирует условия 
для профессионального роста и устойчиво-
сти кадрового потенциала.

3. Данные инструменты усиливают во-
влеченность жителей и формируют усло-
вия для развития этнической идентичности 
и культурного капитала, поскольку позволя-
ют людям не только потреблять культурные 
продукты, но и участвовать в их создании. 
Включенность жителей в культурные про-
цессы способствует укреплению доверия 
и развитию социального капитала, кото-
рый становится важной основой разви-
тия территорий.

4. Дополнительное образование выпол-
няет роль посредника между образователь-
ной и культурной сферами, обеспечивая раз-
витие компетенций и создание пространств 
для взаимодействия. Благодаря гибкости 
программ, вариативности форматов и до-
ступности для различных возрастных групп 
оно становится связующим звеном между 
формальным образованием, учреждения-
ми культуры, креативными индустриями 
и гражданскими инициативами.

5. Эффективность инструментов допол-
нительного образования зависит от согласо-
ванной координации действий участников 
экосистемы, уровня кадровой подготовки 
и наличия устойчивой ресурсной базы. Важ-
ными условиями остаются наличие профес-
сиональных педагогов и культурных менед-
жеров, готовность учреждений к сетевому 
сотрудничеству, поддержка со стороны ре-
гиональной культурной политики и доступ 
к современной инфраструктуре, включая 
цифровые сервисы. Только при сочетании 
этих факторов возможно формирование 

устойчивых и развивающихся культурных 
экосистем, способных отвечать на социаль-
ные вызовы и поддерживать долгосрочное 
развитие территории.

Проведённое исследование подтверж-
дает, что дополнительное образование 
играет важную роль в формировании 
и развитии региональных культурных эко-
систем. Оно выступает не только как об-
разовательный ресурс, но и как интегра-
ционная платформа, соединяющая куль-
турные институции, местные сообщества, 
креативные индустрии и образователь-
ные организации.

Анализ инструментов и практик по-
казывает, что их эффективность зависит 
от согласованности действий всех участни-
ков экосистемы, наличия профессиональ-
ных кадров и устойчивой ресурсной базы. 
При соблюдении этих условий дополни-
тельное образование способно усилить ло-
кальную идентичность и социальную спло-
ченность. Перспективным направлением 
дальнейших исследований может стать из-
учение долгосрочного влияния культурно-
образовательных проектов на социально-
экономические показатели регионов. 

Таким образом, дополнительное об-
разование, будучи гибким, обладает зна-
чительным потенциалом для укрепления 
культурного суверенитета регионов, по-
вышения качества жизни и создания ус-
ловий для устойчивого развития террито-
рий через вовлечение граждан в культур-
ные процессы.
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