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УДК 37(574.3)"1930"							        CC BY 4.0

ШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ЦЕНТРАЛЬНОГО КАЗАХСТАНА  
В КОНТЕКСТЕ СОВЕТСКОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ  

1930-Х ГГ. 
1Нурлигенова З. Н. ORCID ID 0000-0002-1309-6078, 

1Темиржанова Ш. М. ORCID ID 0009-0008-9832-7525,  
2Шайжанова Г. К.

1Карагандинский технический университет имени Абылкаса Сагинова, Караганда,  
Республика Казахстан, e-mail: sauresch_nur@mail.ru;

2Политехнический колледж корпорации «Казахмыс», Балхаш, Республика Казахстан

Статья посвящена анализу процессов реформирования системы школьного образования в Центральном 
Казахстане в 1930-е гг. – ключевом периоде становления советской образовательной модели в регионе. Цель 
исследования заключается в выявлении основных этапов, механизмов и особенностей кардинальных преоб-
разований в сфере народного просвещения на основе архивных документов и исторических источников, а так-
же в определении их социально-политического и культурного значения для казахского населения в условиях 
форсированной индустриализации и коллективизации. Особое внимание уделяется организации всеобщего на-
чального обучения (всеобуча) и масштабной кампании по ликвидации неграмотности среди казахского населе-
ния, которые стали приоритетными задачами государственной образовательной политики. Авторы подчерки-
вают, что в этот период основным направлением реформ являлось интенсивное развитие сети начальных школ, 
рассматриваемых как фундамент всей системы народного образования. Значительное место в работе отводится 
анализу накопленного в советской школе положительного опыта политехнического обучения и преподавания 
предметов естественно-математического цикла. Важнейшими компонентами реализации политехнического 
принципа в указанный период выступали: интеграция политехнического подхода в преподавание основ наук, 
организация производственных экскурсий, развитие внеклассной работы по технике и агробиологии, а так-
же привлечение школьников к общественно полезному производительному труду. Авторы приходят к выводу, 
что средняя школа 1930-х гг. успешно выполнила двойную функцию: обеспечивала подготовку абитуриентов 
для вузов и одновременно способствовала пополнению рабочего класса и колхозного крестьянства квалифици-
рованными кадрами. Проведенное исследование позволяет глубже понять механизмы трансформации тради-
ционной образовательной культуры казахского населения в условиях советской модернизации.

Ключевые слова: школьное образование, ликвидация неграмотности, политехническое обучение, внеклассная 
работа, советская образовательная политика, Центральный Казахстан

SCHOOL EDUCATION IN CENTRAL KAZAKHSTAN IN THE CONTEXT  
OF SOVIET EDUCATIONAL POLICY IN THE 1930S

1Nurligenova Z. N. ORCID ID 0000-0002-1309-6078,  
1Temirzhanova Sh. M. ORCID ID 0009-0008-9832-7525,  

2Shaizhanova G. K.
1Abylkas Saginov Karaganda Technical University, Karaganda, Republic of Kazakhstan,  

e-mail: sauresch_nur@mail.ru;
2Polytechnic College of “Kazakhmys” Corporation, Balkhash, Republic of Kazakhstan

The article is devoted to the analysis of the processes of reforming the school education system in Central 
Kazakhstan during the 1930s – a key period in the formation of the Soviet educational model in the region. The purpose 
of the study is to identify the main stages, mechanisms, and features of radical transformations in the field of public 
education based on archival documents and historical sources, as well as to determine their socio-political and cultural 
significance for the Kazakh population amid forced industrialization and collectivization. Particular attention is paid 
to the organization of universal primary education (all-education) and the large-scale campaign to eliminate illiteracy 
among the Kazakh population, which became priority tasks of state educational policy. The authors emphasize that 
during this period, the main direction of reforms was the intensive development of the network of primary schools, 
regarded as the foundation of the entire public education system. A significant part of the work is devoted to the analysis 
of the positive experience accumulated in the Soviet school in polytechnic education and the teaching of natural science 
and mathematics subjects. The most important components of the implementation of the polytechnic principle during 
the specified period were: the integration of the polytechnic approach into the teaching of the fundamentals of sciences, 
the organization of production excursions, the development of extracurricular work in technology and agrobiology, as 
well as the involvement of schoolchildren in socially useful productive labor. The authors conclude that the secondary 
school of the 1930s successfully fulfilled a dual function: it ensured the preparation of applicants for universities 
and simultaneously contributed to replenishing the working class and collective farm peasantry with qualified cadres. 
The conducted research allows for a deeper understanding of the mechanisms of transformation of the traditional 
educational culture of the Kazakh population under the conditions of Soviet modernization.

Keywords: school education, elimination of illiteracy, polytechnic education, extracurricular activities, Soviet 
educational policy, Central Kazakhstan
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Введение

В эпоху глобальной трансформации со-
циально-экономических парадигм и пере-
хода к цифровой экономике, системы наци-
онального образования подвергаются фун-
даментальному преобразованию. Они ста-
новятся не просто институтами трансляции 
знаний, а стратегическими факторами раз-
вития человеческого капитала, инноваци-
онного потенциала и национальной иден-
тичности. Для Республики Казахстан, осу-
ществляющей сложную многовекторную 
модернизацию в условиях геополитической 
турбулентности, критически важным явля-
ется не только проектирование будущего об-
разования, но и рефлексивное осмысление 
его исторических оснований. Обращение 
к советскому периоду, в особенности 1930-
м гг., когда закладывались основы унифи-
цированной системы массового обучения, 
позволяет выявить устойчивые структурные 
закономерности и глубинные противоречия, 
продолжающие влиять на образовательную 
практику в скрытой форме. Этот период 
представляет особый интерес как эпоха фор-
сированного «образовательного рывка», со-
пряженного с масштабными социальными 
и экономическими трансформациями. 

Историография светского образования, 
особенного в его национально-региональ-
ных аспектах, долгое время развивалась 
в рамках жестких идеологических рамок, 
где преобладали повествования о «триум-
фальном шествии ликбеза» или, напротив, 
о тотальной культурной колонизации. Со-
временный научный дискурс требует пере-
хода к более сложной, многогранной интер-
претации, признающей диалектику этого 
процесса: одновременное осуществление 
масштабного просвещенческого проекта 
и инструментов жесткого идеологического 
единообразия. Период 1930-х гг. представ-
ляет в этом контексте уникальный исследо-
вательский кейс. Это было время становле-
ния и консолидации единой общесоюзной 
модели школы как основного инструмен-
та социальной инженерии, формирования 
«нового человека» и кадрового обеспечения 
индустриального рывка.

Данное исследование фокусируется 
на реализации этой масштабной политики 
в специфических, сложных условиях Цен-
трального Казахстана  – региона, который 
в указанный период превращался в ключе-
вой индустриальный кластер (Карагандин-
ский угольный бассейн) и одновременно 
оставался территорией с глубокими тра-
дициями кочевой и полукочевой культу-
ры. Этот контекст порождал уникальные 
противоречия и практики, слабо отражен-

ные в обобщающих трудах по истории со-
ветского образования. На основе широкого 
круга архивных источников, включая ра-
нее не вводившиеся в научный оборот до-
кументы региональных органов Народного 
комиссариата просвещения (Наркомпроса) 
Государственного архива Карагандинской 
области (ГАКО), а также Архива Президен-
та Республики Казахстан (АП РК), в ста-
тье исследуется комплекс основополагаю-
щих проблем:

- механика внедрения всеобуча в по-
лиэтничном, пространственно-дисперсном 
регионе. Анализируются не только декла-
ративные постановления (например, де-
крет «О введении всеобщего обязательно-
го начального образования» от 27 августа 
1930 г.), но и практические решения по ло-
гистике (организация интернатов, подвоза 
детей для кочевого населения), а также хро-
нический дисбаланс между амбициозными 
планами и реальными ресурсами, выражен-
ный, в частности, в катастрофическом не-
выполнении планов ликвидации безграмот-
ности и малограмотности в 1935-1937 гг.;

- кадровый кризис как системное огра-
ничение. Исследуется эволюция состава 
учительства  – от массового привлечения 
лиц с семью классами образования к созда-
нию системы педагогических техникумов 
и, наконец, Карагандинского учительского 
института (1938 г.). Статистические данные 
о квалификации педагогов позволяют оце-
нить реальное, а не декларируемое качество 
образовательной среды; 

- дискурс и практика политехнизации 
на периферии образовательной системы. 
Особое внимание уделяется анализу ре-
цепции и реализации решений XVIII съез-
да ВКП(б) (1939 г.) о подготовке школь-
ников к практической деятельности. До-
казывается, что на региональном уровне 
этот курс столкнулся с двойным барьером: 
концептуальной неопределенностью, от-
меченной уже современниками, и острым 
дефицитом материальной базы для трудо-
вого обучения в условиях приоритета базо-
вой грамотности.

Научная новизна работы заключается 
в региональном (микроисторическом) под-
ходе к изучению советской образователь-
ной политики через призму Центрального 
Казахстана, что позволяет перейти от об-
щих тезисов к анализу механизмов, разры-
вов и адаптивных практик. Полученные 
выводы имеют не только историческое зна-
чение. Они создают содержательный кон-
текст для анализа современных вызовов 
казахстанской школы: проблемы качества 
педагогических кадров в регионах, разрыва 
между академическими знаниями и фор-
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мированием креативных, технологических 
и предпринимательских компетенций (со-
временный аналог дискуссии о политех-
низме), а также поиска баланса между уни-
фицированными образовательными стан-
дартами и учетом регионально-культурной 
специфики. Исторический опыт 1930-х гг. 
наглядно демонстрирует, что успех любой 
образовательной реформы определяется 
не столько идеологическими установками, 
сколько точным учетом ресурсных ограни-
чений, готовностью педагогического кор-
пуса и созданием понятных, обеспеченных 
методических инструментов для реализа-
ции поставленных задач.

Цель исследования состоит в раскры-
тии специфики реализации советской об-
разовательной политики в системе школь-
ного образования Центрального Казахстана 
в 1930-е гг. как важном периоде формирова-
ния социалистической модели просвещения 
в регионе. 

Материалы и методы исследования
Материалом исследования является си-

стема школьного образования Центрально-
го Казахстана в 1930-е гг. в контексте со-
ветской образовательной политики. Основ-
ными методами стали обзор и критический 
анализ архивных документов, норматив-
но-правовых актов, статистических мате-
риалов, периодической печати и истори-
ко-педагогической литературы советского 
и постсоветского периодов.

Практическая значимость заключается 
в предложении включить в учебные про-
граммы вузов и школьных курсов истории 
образования региона анализ малоизвестных, 
но важных аспектов советской школьной 
политики 1930-х гг., таких как организация 
всеобуча в казахских аулах, развитие поли-
технического обучения в условиях инду-
стриализации и адаптации образовательно-
го процесса к реалиям современной жизни. 
Это позволит студентам и преподавателям 
глубже понять механизмы трансформации 
традиционной казахской образовательной 
культуры в советскую систему и исполь-
зовать полученные выводы при разработке 
региональных образовательных модулей, 
экскурсионных программ и краеведческих 
проектов. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Одной из главных проблем, препятство-
вавших социально-экономическому разви-
тию Казахстана в начале 1930-х гг., оста-
валась массовая неграмотность населения. 
В ответ на это 11 февраля 1930 г. ЦИК Ка-
захской АССР принял Постановление «Об 

обязательной ликвидации неграмотности 
среди населения республики», регламенти-
ровавшее методы обучения детей и взрос-
лых [1, с. 74]. К этому времени доля грамот-
ных среди коренного населения республики 
составляла 37%. Для реализации данной 
задачи 27 августа 1930 г. правительством 
КАССР был издан декрет о введении с 1930-
1931 учебного года всеобщего обязательно-
го обучения для детей 8-11 лет. Для кочевых 
районов сроки внедрения были отодвинуты, 
при этом допускалось увеличение радиу-
са обслуживания школ до трех километров 
при организации подвоза учащихся или ин-
тернатов. Для подростков 11-15 лет, не ох-
ваченных школой, планировалось создание 
сокращенных курсов. Согласно документу, 
к 1 января 1931 г. всеобучем предстояло 
охватить 440 575 детей и 60 000 перерост-
ков, а к 1 сентября 1932 г. – 651 402 детей 
и 180 339 переростков [2, л. 11]. Еще 30 ян-
варя 1930 г. крайком ВКП(б) в Постановле-
нии по докладу Наркопроса указал на не-
обходимость издания учебников на родном 
языке и повышения квалификации учите-
лей [3, c. 130-131]. В 1931 г., в ходе нацио-
нальной методической конференции, были 
сформулированы важные критерии для раз-
работки учебных пособий, предназначен-
ных для казахских школ. Создание первых 
национальных учебников было осущест-
влено такими выдающимися деятелями, 
как А. Байтурсынов, М. Дулатов, Б. Аспан-
дияров и др. [4, c. 9]. Для координации уси-
лий 12  декабря 1930 г. Центральный совет 
народного хозяйства (ЦСНХ) разослал до-
кумент, подчеркивающий первостепенное 
значение ликвидации безграмотности, осо-
бенно среди казахского населения. Практи-
ческая реализация этих решений столкну-
лась с дефицитом ресурсов: нехваткой поме-
щений, финансирования и педагогических 
кадров. В 1930 г. к преподаванию нередко 
привлекались лица, имевшие всего семь 
классов образования. В конце того же года 
в городе Караганда были открыты 33 пункта 
ликбеза с преподаванием на казахском язы-
ке, работу в которых вели 50 направленных 
из Алма-Аты студентов [5, c. 95]. Согласно 
отчету Карагандинского районного отдела 
народного образования (районо) на 1 авгу-
ста 1931 г., в области действовало лишь че-
тыре школы (в Большой Михайловке, Тихо-
новке, Новой Узенке, Зеленой Балке). План 
на 1931-1932 учебный год предусматри-
вал расширение сети школ первой ступени 
до 17 в Караганде, по одной дополнительной 
школе в указанных поселках и одной шко-
ле фабрично-заводского обучения (ФЗО). 
Также планировалось строительство школ 
при шахтах № 4/11, № 5 и № 18 [6, л. 22].
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Следующим этапом стало Постанов-

ление Карагандинского областного испол-
нительного комитета (облисполкома) от  
9 февраля 1933 г. о проведении культурно-
го похода (культпохода) за сплошную гра-
мотность с 1 января по 15 сентября 1933 г. 
Штабу областного отдела народного обра-
зования (облоно) поручалось к 5 февраля 
выявить всех неграмотных и обеспечить 
их обучением [7, с. 56]. Документ также 
обязывал к 5 октября 1933 г. обучить всех 
неграмотных и малограмотных призывни-
ков и допризывников (1910-1912 гг. рож-
дения), создать в районах базовые школы 
ликвидации неграмотности и возложить 
на них методическое руководство культар-
мейцами (участники массового культурно-
просветительского движения).

В результате предпринятых мер на 1 ян-
варя 1934 г. из 130 200 учтенных детей в воз-
расте 8-15 лет обучением было охвачено 
119  838 человек, или 92%. В 1935 г. было 
принято стратегическое решение, направ-
ленное на реорганизацию школьной систе-
мы и стандартизацию казахских средних 
школ. Несмотря на общее увеличение числа 
казахских школ, наблюдается рост количе-
ства начальных (четырехклассных) школ 
до 1190, неполных средних – до 237, и лишь 
полных средних школ было 48. Недоста-
точное количество полноценных учебных 
заведений для казахского населения стало 
очевидным. Для решения этой проблемы 
и обеспечения стабильности контингента 
учащихся органы народного образования 
ввели стипендию в размере 64 рубля в ме-
сяц для материально незащищенных школь-
ников, обучающихся в казахских средних 
школах [8, с. 73-74]. Однако уже в 1935 г. 
выполнение планов ликбеза в области резко 
ухудшилось: при плане 35 000 человек об-
учено было лишь 19 242 (32%), а на 1 ян-
варя 1936 г. охват составил 56 748 человек 
при плане 107 000 (53%) [9, л. 57]. Основ-
ными причинами являлись недостаток 
учителей, учебников и приспособленных 
помещений. Справка крайкома ВЛКСМ 
«О ходе ликвидации неграмотности среди 
КСМ (Коммунистический союз молодежи)» 
отмечала, что для ликвидации неграмотно-
сти среди 17 389 неграмотных комсомоль-
цев в 1935 г. планировалось мобилизовать 
3 000 культармейцев [10, л. 3]. По данным 
на тот период, в девяти районах Караган-
динского областного комитета обучался 
231 человек при 230 неграмотных и 316 ма-
лограмотных, а в городе Караганде – 120 че-
ловек при 143 неграмотных [11, л. 5].

В целях стимулирования работы 19 мая 
1935 г. КазЦИК объявил конкурс на лучшую 
подготовку школ к новому учебному году. 

Одним из победителей стал Каркаралин-
ский округ, где, несмотря на удаленность 
и полукочевой быт в ряде районов, удалось 
охватить всеобучем 97% детей (против 91% 
в предыдущем году), а также построить 
163 и отремонтировать 142 школьных зда-
ния методом народной стройки. Подготовка 
учителей в области велась систематически. 
С 1935 г. педагоги начальных школ Кара-
ганды повышали квалификацию на семи-
месячных вечерних курсах при педагогиче-
ском училище в поселке Пришахтинский, 
а с 1 ноября 1936 г. – в вечернем педагогиче-
ском техникуме [12, с. 59]. Рост числа школ 
и учащихся потребовал дополнительных 
мер, поэтому 3 марта 1937 г. организацион-
ное бюро (оргбюро) Казкрайкома ВКП(б) 
приняло Постановление об организации 
в Карагандинской области краткосрочных 
курсов для подготовки учителей началь-
ных, неполных средних и средних школ 
[13, л. 98-99]. Данные меры дали опреде-
ленный результат: если в 1935 г. в школах 
Караганды работало 26 учителей с выс-
шим образованием, то в 1937 г. их стало 
79 [12, с. 59]. В 1937-1938 учебном году 
в начальных школах области трудилось 
1 657 учителей, в неполных средних и сред-
них  – 441. Из них 1  626 имели начальное 
педагогическое образование, 370 – среднее, 
102 – высшее [14, л. 80-82].

Ситуация с кадрами начала меняться 
после открытия в 1938 г. Карагандинского 
учительского института. К началу второго 
полугодия 1940 г. в школах области работа-
ло 2  226 учителей, в том числе с высшим 
образованием – 173, с незаконченным выс-
шим образованием – 262, со средним обра-
зованием – 641. Однако доля педагогов с не-
законченным средним образованием оста-
валась высокой – 1 150 человек [15, л. 2].

Постановление СНК Казахской ССР 
от 15 марта 1938 года «О состоянии лик-
видации неграмотности в республике» 
констатировало неудовлетворительные ре-
зультаты: план 1937 г. по ликбезу был вы-
полнен лишь на 45,6% (обучено 202 тыс. 
вместо 444,4 тыс. запланированных). Кара-
гандинская область была отнесена к числу 
отстающих, выполнив план лишь на 18,9% 
[16, л. 2]. Следует отметить, что органы 
управления народным образованием и пе-
дагогическая наука первое время не мог-
ли дать четких и ясных указаний школам 
и учителям о сущности, содержании и ос-
новных путях реализации задачи «неко-
торой подготовки выпускников к практи-
ческой деятельности». Как верно отмечал 
исследователь С. М. Шабалов, «редко мож-
но столкнуться с другим каким-либо столь 
неясным понятием» [17, с. 432]. 
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Тем не менее к концу десятилетия были 

достигнуты значимые результаты: в Казах-
ской ССР в 1939 г. уровень грамотности до-
стиг 83,6% [7, с. 56], в Карагандинской об-
ласти этот показатель достиг 83,5%. Среди 
населения в возрасте 9-49 лет грамотность 
в области составляла 88,9%, а в возрасте 
от 50 лет и старше – 47% [4, с. 113]. Таким 
образом, к концу 1930-х годов Карагандин-
ская область стала лидером в Казахстане 
по уровню грамотности населения.

Историко-педагогический анализ 1930-х гг. 
выступает не только академической рекон-
струкцией прошлого, но и важным инстру-
ментом рефлексии над современными вы-
зовами. Понимание исторического опыта 
позволяет выявить механизмы решения 
проблем кадрового обеспечения системы 
школьного образования. Существенное зна-
чение имеет изучение практик достижения 
баланса между академическими и приклад-
ными знаниями. Отдельного внимания за-
служивает учет региональной специфики 
в условиях функционирования единого об-
разовательного стандарта. В совокупности 
данные аспекты формируют ценную ана-
литическую основу текущих реформ и про-
ектирования более устойчивой и эффектив-
ной школьной образовательной системы 
в Республике Казахстан.

Выводы
Проведенное исследование позволяет 

сформулировать следующие выводы о ха-
рактере и динамике развития школьного 
образования Центрального Казахстана  
в 1930-е гг. в контексте практической ре-
ализации общесоюзной образовательной 
политики: 

1. Достижение всеобщего начального 
обучения как база для социально-экономи-
ческой модернизации стало центральным 
и наиболее результативным направлением 
политики в регионе. Оно было напрямую 
подчинено макроэкономической задаче, 
сформулированной на высшем государ-
ственном уровне: обеспечить повышение 
культурно-технического уровня рабочего 
класса до уровня работников инженерно-
технического труда. Таким образом, школа 
рассматривалась как ключевой институт, 
призванный не только готовить контин-
гент для вузов, но и напрямую попол-
нять ряды квалифицированных рабочих 
и колхозников.

2. Системные ограничения и противо-
речия. Наркомпросы союзных республик 
и их органы на местах, педагогическая на-
ука в целом, оказались неподготовленными 
к решению новых задач в области народно-
го образования. Вопросы прогнозирования 

предстоящего развития советской школы 
на более или менее длительный период ни-
кто не разрабатывал. 

3. Образовательная политика носила 
двойственный и противоречивый харак-
тер. Историко-ретроспективный анализ по-
зволяет выделить два неразрывно связан-
ных вектора:

1) социально-экономический, направлен-
ный на ликвидацию неграмотности для удов-
летворения кадровых нужд индустриализа-
ции, что в казахстанском контексте означало 
массовое вовлечение коренного населения 
в систему формального образования; 

2) идеолого-унификационный, целью 
которого было воспитание «нового чело-
века» в духе марксистко-ленинской док-
трины. К середине 1930-х гг. это привело 
к окончательному утверждению жестко 
централизованной модели единой совет-
ской школы. В национальных республиках 
данная унификация сопровождалась после-
довательным свертыванием национально-
культурного компонента, языков обучения 
и, что особенно трагично для Казахстана, 
физическим уничтожением национальной 
интеллектуальной элиты. 

Таким образом, становление школьной 
системы Центрального Казахстана в 1930-
е гг. представляло собой сложный и проти-
воречивый процесс форсированной модер-
низации. С одной стороны, была создана 
организационная основа массового образо-
вания и достигнут прорыв в ликвидации не-
грамотности. С другой стороны, эта система 
изначально формировалась в условиях пер-
манентного ресурсного дефицита и остро-
го кадрового кризиса, что предопределило 
многие качественные проблемы и заложило 
основы для будущих вызовов, актуальных 
для понимания исторического пути разви-
тия образования в регионе. 
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В условиях возрастания роли региональной культурной идентичности в общественном развитии 
особую актуальность приобретают механизмы её поддержки. Цель исследования – выявить и проана-
лизировать инструменты и практики дополнительного образования, влияющие на развитие региональ-
ных культурных экосистем, определить их функциональные возможности и факторы эффективности. 
В статье рассматриваются инструменты и практики дополнительного образования как фактор разви-
тия региональных культурных экосистем. Автор анализирует, каким образом проектная деятельность, 
сетевые партнёрства, волонтёрские инициативы, цифровые технологии и наставничество формируют 
пространство культурного взаимодействия и влияют на вовлечённость населения. Особое внимание 
уделено региональным кейсам последних лет, демонстрирующим роль учреждений дополнительного 
образования в культурной жизни Пермского края, Татарстана, Ханты-Мансийского автономного округа 
и Сахалинской области. Приведённые примеры показывают, как в этих регионах активное использова-
ние инструментов дополнительного образования способствует формированию устойчивых культурных 
экосистем, основанных на сочетании культурных, образовательных и социальных инициатив. Напри-
мер, в Татарстане успешно реализуется программа «Культурный код», направленная на объединение об-
разовательных и культурных учреждений для сохранения и продвижения национальной идентичности 
через проекты, вовлекающие школьников и молодёжь. В работе раскрыты механизмы влияния различ-
ных инструментов на укрепление социальных связей, развитие этнической идентичности и формиро-
вание культурного капитала. На основе анализа сделан вывод о том, что дополнительное образование 
выступает посредником между образовательной и культурной сферами, обеспечивая устойчивость и ин-
теграцию экосистемы. При системной поддержке и межсекторном взаимодействии оно способно стать 
значимым ресурсом социально-культурного развития территорий.

Ключевые слова: дополнительное образование, культурная экосистема, региональное развитие, проектная 
деятельность, сетевые партнёрства, волонтёрство, цифровые технологии, наставничество, 
культурный капитал, локальная идентичность

THE TOOLS AND PRACTICES OF ADDITIONAL EDUCATION  
IN THE DEVELOPMENT OF REGIONAL CULTURAL ECOSYSTEMS
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In the context of the growing importance of regional cultural identity for social development, the mechanisms 
for its support. The aim of the study is to identify and analyze the tools and practices of supplementary education 
that influence the development of regional cultural ecosystems, and to determine their functional capabilities 
and effectiveness factors. The article examines the tools and practices of supplementary education as a factor 
in the development of regional cultural ecosystems. The author analyzes how project-based activities, network 
partnerships, volunteer initiatives, digital technologies, and mentoring shape the space of cultural interaction 
and influence public engagement. Special attention is given to recent regional cases demonstrating the role 
of supplementary education institutions in the cultural life of the Perm Territory, Tatarstan, the Khanty-Mansi 
Autonomous Okrug, and the Sakhalin Region. The examples provided demonstrate how, in these regions, the 
active use of supplementary education tools contributes to the formation of sustainable cultural ecosystems, based 
on the integration of cultural, educational, and social initiatives. For instance, in Tatarstan, the “Cultural Code” 
program is successfully being implemented, aiming to unite educational and cultural institutions to preserve and 
promote national identity through projects involving schoolchildren and youth. The tables and diagrams presented 
in the study reveal the mechanisms through which these tools strengthen social ties, support the development of 
ethnic identity, and contribute to the formation of cultural capital. Based on the analysis, it is concluded that 
supplementary education acts as an intermediary between the educational and cultural spheres, ensuring the 
stability and integration of the ecosystem. With systemic support and cross-sector cooperation, it can become a 
significant resource for the socio-cultural development of territories.

Keywords: supplementary education, cultural ecosystem, regional development, project-based activities, network 
partnerships, volunteering, digital technologies, mentoring, cultural capital, local identity
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Введение

В настоящее время развитие региональ-
ных культурных экосистем становится од-
ним из приоритетов культурной политики. 
Региональные экосистемы включают в себя 
учреждения культуры, образовательные ор-
ганизации и местные сообщества, которые 
объединены совместной деятельностью и  
культурным обменом. Их устойчивость зави-
сит от доступности ресурсов и уровня вовле-
чённости жителей. Значимость экосистемно-
го подхода подтверждается современными 
исследованиями, которые анализируют ме-
ханизмы культурного обмена [1; 2].

Далее отметим, что дополнительное 
образование занимает особое место в этой 
системе. Оно сочетает в себе образователь-
ные, культурные и социальные функции 
и создает условия для творческого развития 
личности и формирования активных участ-
ников культурной среды. Исследование ин-
струментов и практик дополнительного об-
разования позволяет понять, каким образом 
данная сфера влияет на развитие региональ-
ных культурных экосистем и какие условия 
обеспечивают её эффективность [3].

Цель исследования – выявить и про-
анализировать инструменты и практики 
дополнительного образования, влияющие 
на развитие региональных культурных эко-
систем, определить их функциональные 
возможности и факторы эффективности.

Материалы и методы исследования
Материалом исследования стали дан-

ные о деятельности учреждений дополни-
тельного образования, региональных куль-
турных центров, сетевых проектов, циф-
ровых платформ, а также аналитические 
отчёты и программы развития образования 
и культуры. Методология сочетала анализ 
нормативных документов, сравнительный 
анализ региональных практик, изучение 
кейсов проектных инициатив и системный 
подход, раскрывающий взаимосвязь обра-
зования и культурной среды.

Результаты исследования  
и их обсуждение

После изучения научно-методической 
литературы стало ясно, что инструменты 
дополнительного образования формируют 
среду, в которой возникают новые культур-
ные практики, а также укрепляются связи 
между участниками экосистемы [4; 5].

В последние годы в ряде субъектов Рос-
сийской Федерации, таких как Пермский 
край, Татарстан, Сахалинская область, Хан-
ты-Мансийский автономный округ, активно 
развивается модель культурных экосистем, 
которые опираются на сеть учреждений до-
полнительного образования. Исследователи 
отмечают, что именно региональный уровень 
наиболее восприимчив к внедрению куль-
турных практик. Например, в Татарстане ре-
ализуется программа «Культурный код», ко-
торая объединяет школы, центры дополни-
тельного образования и музеи; в Пермском 
крае действует проект «Пермская культурная 
река», направленный на включение школь-
ников в изучение этнической идентичности; 
в Югре функционируют образовательные 
арт-лаборатории, которые создают условия 
для междисциплинарных творческих про-
ектов [6; 7]. Данные примеры подтверждают, 
что дополнительное образование становится 
важным фактором формирования региональ-
ных культурных экосистем.

Ниже рассмотрены использующиеся 
группы инструментов в современном до-
полнительном образовании. 

Проектная деятельность позволяет 
участникам осмысливать локальную куль-
турную среду и преобразовывать её. Ос-
новные направления работы представлены 
в таблице 1.

Из таблицы 1 видно, что проектная де-
ятельность в культурной экосистеме игра-
ет важную роль в укреплении этнической 
идентичности, вовлечении жителей в раз-
витие городской и сельской среды, а так-
же в повышении культурной активности 
через различные инициативы. 

Таблица 1
Проектная деятельность в культурной экосистеме

Направление Примеры Ожидаемый результат

Культурно-исторические 
исследования

Архивы, карты памяти, устные 
истории

Укрепление этнической 
идентичности

Городские и сельские проекты Арт-объекты, благоустройство, 
культурные маршруты

Вовлечение жителей 
в развитие среды

Событийные инициативы Фестивали, марафоны, выставки Рост культурной активности

Источник: составлено автором в ходе исследования.
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Рис. 1. Последовательность влияния проектных практик 
Источник: составлено автором в ходе исследования

Рис. 2. Структура сетевого взаимодействия в культурной экосистеме 
Источник: составлено автором в ходе исследования

Данные направления не только спо-
собствуют сохранению культурного на-
следия, но и создают условия для актив-
ного участия населения в культурных про-
цессах [8].

Механизм влияния проектной деятель-
ности на развитие культурных экосистем 
представлен на рисунке 1.

Таким образом, проектная деятельность 
способствует формированию устойчивых 
связей между участниками культурной эко-
системы, повышает значимость этнической 
идентичности, а также стимулирует раз-
витие культурной среды через совместное 
творчество, что соответствует современным 
представлениям о культурном развитии тер-
риторий [9; 10].

Далее отметим, что, по мнению иссле-
дователя О.В. Яковлевой, «сетевые моде-
ли взаимодействия позволяют объединять 
ресурсы образовательных учреждений 
и повышать качество образовательных про-
грамм». Структура сетевого взаимодей-
ствия представлена на рисунке 2.

Таким образом, можно сделать вывод, 
что сетевые партнёрства создают много-
слойное пространство взаимодействия, по-
вышают доступность культурных практик, 
а также обеспечивают устойчивость экоси-
стемы за счёт объединения ресурсов [11].

Можно сказать, что волонтёрство усили-
вает социальное взаимодействие и вовлекает 
жителей в культурную деятельность. Основ-
ные типы волонтерских практик в таблице 2.
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Таблица 2 

Волонтёрские практики в культурной экосистеме

Формат Содержание Значимость
Волонтёрские клубы Помощь музеям, событиям, библиотекам Укрепление социальных связей
Обучение волонтёров Коммуникации, педагогика, 

медиаподдержка
Повышение качества культурных 
проектов

Событийное участие Поддержка фестивалей и акций Расширение круга участников

Источник: составлено автором в ходе исследования.

Рис. 3. Роль цифровых технологий в культурной экосистеме 
Источник: составлено автором в ходе исследования

Таблица 3 
Модели участия дополнительного образования в культурных экосистемах

Модель Характеристика Потенциал
Культурно-образовательный 
центр

Событийная и просветительская 
деятельность

Рост культурной активности

Сетевой оператор Координация партнёров Устойчивость экосистемы
Лаборатория культурных 
инноваций

Экспериментальные форматы Развитие инноваций

Инкубатор проектов Поддержка инициатив жителей Формирование инициатив «снизу»

Источник: составлено автором в ходе исследования.

Таким образом, из таблицы 2 можно 
сделать вывод, что волонтёрские практи-
ки не только создают человеческий ресурс 
для культурной сферы, но и играют важ-
ную роль в активизации новых социаль-
ных групп. Данные практики помогают 
вовлекать разнообразные слои населения 
в культурные процессы, что способствует 
не только развитию культурных проектов, 
но и укреплению социальной сплочённо-
сти. Активное участие волонтёров помогает 
обеспечить гибкость культурной экосисте-
мы, делая её более устойчивой, а также спо-
собствуя её устойчивому росту и инноваци-
онному развитию [12; 13].

Далее отметим, что цифровизация также 
расширяет доступ к культуре и создает новые 
формы ее освоения. Взаимосвязи цифровых 
инструментов представлены на рисунке 3.

Таким образом, можно сделать вывод, 
что цифровые инструменты расширяют ау-
диторию культурных проектов, повышают 
их открытость, а также создают новые фор-
маты культурного участия [14].

Стоит также сказать, что наставниче-
ство обеспечивает сопровождение инди-
видуальных образовательных программ, 
поддерживает развитие творческих компе-
тенций, а также способствует появлению 
культурных лидеров. 

Таким образом, индивидуализация об-
разовательных процессов усиливает твор-
ческую активность и поддерживает условия 
для культурных инноваций.

Далее в таблице 3 рассмотрим модели 
участия дополнительного образования в  
культурных экосистемах.

Разные модели определяют разные 
уровни влияния учреждений дополнитель-
ного образования на экосистему, но в со-
вокупности обеспечивают её целостность 
и развитие [15].

Выводы
1. Инструменты дополнительного обра-

зования формируют устойчивые связи меж-
ду участниками культурной экосистемы 
и обеспечивают доступность культурных 
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практик для различных групп населения. 
Их применение позволяет не только рас-
ширять спектр образовательных и культур-
ных возможностей, но и создавать условия 
для постоянного взаимодействия между уч-
реждениями культуры и образования.

2. Также значимыми инструментами в  
контексте развития культурных экосистем 
являются проектная деятельность, сетевые 
партнерства, волонтерские программы, 
цифровые технологии и наставничество. 
Их эффективность обусловлена способно-
стью объединять ресурсы, поддерживать 
инициативу и стимулировать появление 
новых форм культурного участия. Проект-
ная деятельность обеспечивает участникам 
возможность практического взаимодей-
ствия с территорией; сетевые партнерства 
позволяют расширять инфраструктурные 
и кадровые возможности; волонтерство 
способствует вовлечению граждан и раз-
витию сообществ; цифровые технологии 
увеличивают доступ к культурным продук-
там; наставничество формирует условия 
для профессионального роста и устойчиво-
сти кадрового потенциала.

3. Данные инструменты усиливают во-
влеченность жителей и формируют усло-
вия для развития этнической идентичности 
и культурного капитала, поскольку позволя-
ют людям не только потреблять культурные 
продукты, но и участвовать в их создании. 
Включенность жителей в культурные про-
цессы способствует укреплению доверия 
и развитию социального капитала, кото-
рый становится важной основой разви-
тия территорий.

4. Дополнительное образование выпол-
няет роль посредника между образователь-
ной и культурной сферами, обеспечивая раз-
витие компетенций и создание пространств 
для взаимодействия. Благодаря гибкости 
программ, вариативности форматов и до-
ступности для различных возрастных групп 
оно становится связующим звеном между 
формальным образованием, учреждения-
ми культуры, креативными индустриями 
и гражданскими инициативами.

5. Эффективность инструментов допол-
нительного образования зависит от согласо-
ванной координации действий участников 
экосистемы, уровня кадровой подготовки 
и наличия устойчивой ресурсной базы. Важ-
ными условиями остаются наличие профес-
сиональных педагогов и культурных менед-
жеров, готовность учреждений к сетевому 
сотрудничеству, поддержка со стороны ре-
гиональной культурной политики и доступ 
к современной инфраструктуре, включая 
цифровые сервисы. Только при сочетании 
этих факторов возможно формирование 

устойчивых и развивающихся культурных 
экосистем, способных отвечать на социаль-
ные вызовы и поддерживать долгосрочное 
развитие территории.

Проведённое исследование подтверж-
дает, что дополнительное образование 
играет важную роль в формировании 
и развитии региональных культурных эко-
систем. Оно выступает не только как об-
разовательный ресурс, но и как интегра-
ционная платформа, соединяющая куль-
турные институции, местные сообщества, 
креативные индустрии и образователь-
ные организации.

Анализ инструментов и практик по-
казывает, что их эффективность зависит 
от согласованности действий всех участни-
ков экосистемы, наличия профессиональ-
ных кадров и устойчивой ресурсной базы. 
При соблюдении этих условий дополни-
тельное образование способно усилить ло-
кальную идентичность и социальную спло-
ченность. Перспективным направлением 
дальнейших исследований может стать из-
учение долгосрочного влияния культурно-
образовательных проектов на социально-
экономические показатели регионов. 

Таким образом, дополнительное об-
разование, будучи гибким, обладает зна-
чительным потенциалом для укрепления 
культурного суверенитета регионов, по-
вышения качества жизни и создания ус-
ловий для устойчивого развития террито-
рий через вовлечение граждан в культур-
ные процессы.
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Статья посвящена проблемам адаптации выпускников вузов к профессиональной деятельности. Целью 
является подготовка студентов в процессе обучения к решению адаптационных проблем и преодолению 
трудностей, возникающих в начале трудовых отношений. Онлайн-опрос, проведенный среди обучающихся 
старших курсов и выпускников лингвистического направления ФГБОУ ВО «Югорский государственный 
университет», выявил следующие сложности: отсутствие практического опыта, неудовлетворенность ра-
ботодателей знаниями и умениями выпускников, незнание специфики производства и условий труда, не-
соответствие ожиданий действительности, психологические и социальные барьеры, разочарование в вы-
боре профессии. Автор определяет причины данных затруднений: непродолжительные производственные 
практики, преобладание теоретического обучения над практическим, недостаточное участие работодателей 
в организации образовательного процесса вуза, низкая заработная плата, неумение взаимодействовать с кол-
легами, недостаточное информирование о перспективах будущей профессии. В статье предлагаются пути 
преодоления указанных проблем. Эффективным является включение в образовательный процесс проектной 
работы, выполнение выпускных квалификационных работ в форме общественного проекта, грантовая под-
держка стажировок на предприятиях, создание института наставничества, привлечение работодателей к раз-
работке учебных дисциплин, активная профориентационная деятельность.
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The article is devoted to the problems of adaptation of university graduates to professional activities. The 
aim is to prepare students for solution of adaptation problems and overcoming of difficulties at the beginning of 
labor relations in the process of studying at a university. The online survey of senior students and graduates of 
the Linguistics of the “Ugra State University” revealed some difficulties. There are lack of practical experience, 
dissatisfaction of employers with the knowledge and skills of graduates, ignorance of the specifics of production 
and working conditions, inconsistency of expectations of reality, psychological and social barriers, disappointment 
in the choice of profession. The author identifies reasons of these problems. There are short production practices, 
the predominance of theoretical training over practical, insufficient participation of employers in organizing the 
educational process of the university, low wages, inability to interact with colleagues, insufficient information about 
the prospects of the future profession. The article offers ways to overcome these difficulties. It is effective to include 
project work, final qualifying work as a social project, grant supporting, mentoring, involving of employers in the 
development of academic disciplines, active career guidance in the educational process.
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Введение
Начало производственной деятельно-

сти представляет собой сложный процесс, 
сопряженный рядом проблем. Вчерашний 
студент становится равноправным членом 
профессионального сообщества, на него 
возлагаются новые обязанности и виды 
ответственности: трудовая, этическая, мо-
ральная и др. [1], к выполнению которых 
он не всегда оказывается подготовленным.

Исследования по трудоустройству вы-
пускников вузов показывают, что не все 
из них приступают к производственной де-

ятельности [2, с. 20]. Сотрудники центров 
занятости, руководство вузов, предприятий 
и организаций, исследователи, преподава-
тели-практики пытаются выявить причины 
нежелания работать по выбранной профес-
сии; определить и уменьшить трудности, 
с которыми сталкиваются начинающие ра-
ботники; помочь в их решении.

Одной из основных в сложившейся си-
туации называется недостаточность про-
фессионального опыта [3–5]. С одной сто-
роны, работодатели заинтересованы в моло-
дых кадрах, имеющих базовые теоретиче-
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ские знания и определенные практические 
навыки, готовых развиваться и повышать 
свой профессиональный уровень и в целом 
производительность труда предприятия. 
С другой стороны, у выпускников вуза от-
сутствует опыт работы, следовательно, 
и возможность соответствовать предъявля-
емым требованиям. Для их дополнительно-
го профессионального обучения требуется 
время, материальные затраты, которые дол-
жен понести работодатель.

Боязнь быть некомпетентным, не  спра-
виться с трудовыми обязанностями, не  
оправдать ожидания руководства, невысокая 
заработная плата препятствуют успешной 
адаптации, а в дальнейшем могут приве-
сти к профнепригодности и последующему 
увольнению молодых сотрудников. Данные 
обстоятельства обуславливают необходи-
мость поиска решений, направленных на ми-
нимизацию трудностей вхождения в произ-
водственную деятельность у студентов.

Цель исследования заключается в под-
готовке будущих выпускников к решению 
адаптационных проблем и преодолению 
трудностей, возникающих в начале трудо-
вых отношений. 

В качестве задач были поставлены: вы-
явление сложностей адаптации у студентов 
старших курсов и выпускников лингвисти-
ческого направления; определение спосо-
бов их решения в рамках образовательного 
процесса; проведение мероприятий по озна-
комлению студентов с особенностями про-
изводства по выбранной профессии. 

Материалы и методы исследования
Исследование проводилось на базе выс-

шей школы гуманитарных наук ФГБОУ ВО 
«Югорский государственный университет» 
в течение двух лет (2024–2025 гг.). В нем 
участвовали студенты 4-го курса направле-
ния подготовки 45.03.02 Лингвистика, вы-
пускники, работающие в образовательных 
учреждениях (всего 120 чел.). Для получе-
ния и обработки информации применялись 
следующие методы: онлайн-опрос, анализ, 
систематизация и обобщение результатов, 
обработка статистических данных. Акту-
альность состояла в проверке эффективно-
сти мероприятий, проводимых в ходе орга-
низации образовательного процесса вуза, 
по уменьшению трудностей адаптации к бу-
дущей профессиональной деятельности.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Барьеры, связанные с привыканием вче-
рашних выпускников вузов к новым усло-
виям труда, описываются в научных ис-
следованиях В. Т. Ащепкова, Г. А. Балла, 

В И. Брудного, Л. Г. Егоровой, Т. Ю. Петро-
вой, Т.  А. Труфановой и др. [6]. Вопросы 
педагогической интеграции молодых ка-
дров затрагиваются Л. Г. Земцовой, Н. Г. Лав-
ренчук, А.  К. Марковой, Л.  М. Митиной, 
В.  А. Сластениным и др. Чтобы смягчить 
трудности, которые могут возникнуть в на-
чале профессиональной деятельности, 
и подготовить студентов к их преодолению, 
предлагается включить в процесс обучения 
в вузе производственные компоненты и при-
влечь потенциальных работодателей к их 
реализации, соединить теоретическое обу-
чение с практикой, придерживаться преем-
ственности в изучении профессиональных 
дисциплин, разработать и обеспечить уча-
стие студентов в различных адаптационных 
программах, акселераторах, тренингах в со-
ответствии с выбранной профессией.

Остановимся на толковании определе-
ния «адаптация к профессиональной дея-
тельности». Оно рассматривается как «при-
способление к условиям труда, профессио-
нальным требованиям, морально-психоло-
гической атмосфере в коллективе» [7, с. 5];  
«процесс приобщения к трудовой деятель-
ности, обусловленный правильностью вы-
бора профессии, а также характером про-
фессиональной подготовки» [8]; «овла-
дение избранной профессией, трудовыми 
навыками, профессиональными компетен-
циями, трудовыми функциями в соответ-
ствии с профессиональным стандартом» 
[9]. Таким образом, понятие включает вы-
бор профессии и профессиональную подго-
товку в период обучения, принятие новых 
правил взаимодействия в производствен-
ном коллективе, готовность выполнять тру-
довые обязанности, умение выстраивать 
взаимоотношения с коллегами.

Применительно к участникам иссле-
дования, которые должны уметь решать 
педагогическую задачу по обучению ино-
странным языкам и культурам [10], про-
фессиональная адаптация рассматривается 
как «соответствие полученных знаний, пси-
холого-педагогической подготовки, умений 
и навыков занимаемой должности; заин-
тересованность в выполнении своих обя-
занностей по обучению и воспитанию; по-
нимание необходимости самообразования 
и повышения профессионального мастер-
ства; признание профессиональной компе-
тентности коллегами» [1].

Успешность вхождения в профессию 
зависит от характера и условий выполня-
емой работы, специфики поставленных 
задач, применения форм и средств для до-
стижения цели, возможностей и желания 
вчерашнего студента соответствовать ново-
му окружению.
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Для выявления трудностей, препятству-

ющих адаптации к профессиональной де-
ятельности лингвистов, в начале исследо-
вания была разработана анкета и проведен 
онлайн-опрос, включающий вопросы от-
крытого и закрытого типов по определению 
удовлетворенности выбором профессии, 
вузовской подготовкой; оценке професси-
ональных и социальных барьеров, умений 
выстраивать взаимоотношение с коллега-
ми и др. На основе анализа и обобщения 
полученных результатов были определены 
некоторые пути решения указанных затруд-
нений и проведены соответствующие меро-
приятия по их минимизации.

В качестве основного барьера, ослож-
няющего трудоустройство, большинство 
опрошенных (30 % – 36 респондентов) на-
звали отсутствие опыта работы по профес-
сии, что значительно снижает их конкурен-
тоспособность на рынке труда. Это связано 
с тем, что в действующем Федеральном 
государственном образовательном стандар-
те, по которому осуществляется подготов-
ка участников исследования, значительное 
место занимает теоретическое обучение (не 
менее 165 зачетных единиц из 240 по очной 
форме обучения), в то время как практикам 
отводится небольшая часть учебного вре-
мени (не менее 15 зачетных единиц) [10]. 
Плотный учебный график часто не позволя-
ет совмещать обучение и работу.

Для подготовки студентов к преодоле-
нию данной трудности, углубления про-
фессиональных знаний и развития умений 
могут быть использованы базовые дисци-
плины учебного плана по направлениям 
подготовки бакалавриата и специалитета, 
в частности проектная и исследовательская 
работа. Так, в ФГБОУ ВО «Югорский госу-
дарственный университет» студенты 2-го 
курса принимают участие в данном виде 
деятельности. Он организуется как непре-
рывная практика без отрыва от учебы и яв-
ляется обязательным для всех [11].

Дисциплина реализуется в форме про-
ектов по решению значимых социальных 
и профессиональных задач, что позволяет 
получить первичный опыт по выбранной 
профессии. Например, в обучении линг-
вистов в течение нескольких лет успешно 
применяются такие проекты, как «Языковая 
продленка» по оказанию помощи школьни-
кам в изучении иностранных языков, «Silver 
Age English» по обучению пожилых людей 
английскому языку, «Организация междуна-
родных молодежных разговорных клубов» 
по формированию положительных пред-
ставлений о жизни молодых людей в России 
и выстраиванию диалога между представи-
телями разных культур и народов и др.

Второй часто встречаемой трудностью 
стало несоответствие полученных знаний 
и приобретенных навыков требованиям 
работодателей (23,3 % – 28 респондентов). 
Быстрое развитие науки и техники, вне-
дрение современных информационных 
систем и оборудования, цифровизация, 
в том числе и образования, требуют от рос-
сийских вузов подготовки выпускников, 
соответствующих требованиям времени, 
готовых заниматься саморазвитием и са-
мообразованием. В действительности на-
блюдается некоторый дисбаланс между 
тем, что преподают в высших учебных 
заведениях, и требованиями рынка труда. 
Производственная сфера нуждается в со-
трудниках с конкретными практическими 
навыками, умением выполнять трудовые 
задачи, в то время как вузы сосредотачи-
вают обучение на теоретических аспектах 
и формировании soft skills.

Приобщение студентов к решению тру-
довых вопросов, погружение в производ-
ственную среду возможно путем включения 
кейс-задач, симуляций по развитию реаль-
ных производственных сценариев. Необхо-
димо также активизировать систему взаи-
модействия вуз – работодатель, привлекать 
сотрудников в качестве преподавателей, ру-
ководителей производственными практика-
ми, консультантов по разработке практико-
ориентированных дисциплин; трудоустраи-
вать студентов в организации в период их 
обучения. 

В качестве следующей проблемы адап-
тации респонденты отметили недостаточ-
ную информированность об особенностях 
профессиональной деятельности (20  %  – 
24 респондента). Непродолжительные про-
изводственные практики не позволяют де-
тально познакомиться с внутренней жизнью 
предприятия и его спецификой. Начиная 
свою трудовую деятельность, выпускники 
вуза «сталкиваются с рядом проблем, свя-
занных с привыканием к новому рабоче-
му месту, условиям труда, требованиями 
руководства и коллектива» [1]. А для мо-
лодых учителей и преподавателей добав-
ляются незнание учебно-воспитательного 
процесса, неумение взаимодействовать 
с ученическим, педагогическим и родитель-
ским коллективами.

В качестве возможного пути преодоле-
ния данного затруднения в последние годы 
практикуется выполнение выпускных ква-
лификационных работ в форме обществен-
ного проекта (далее ВКРОП) на последнем 
курсе бакалавриата. Данная деятельность 
осуществляется в рамках образовательно-
го модуля «Обучение служением» [12; 13]. 
Она дает возможность систематизировать 
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полученные в процессе обучения знания 
и применить их на практике, решить кон-
кретные производственные задачи заказ-
чика, подробнее познакомиться с особен-
ностями труда. ВКРОП подготавливаются 
на базе государственных, муниципальных 
учреждений, некоммерческих и социаль-
ных организаций, с которыми заключен до-
говор о практической подготовке обучаю-
щихся. Так, в 2024–2025 гг. в высшей школе 
гуманитарных наук были успешно защище-
ны ВКРОП по обучению английскому язы-
ку детей с расстройствами аутистического 
спектра, волонтеров массовых спортивных 
и культурных мероприятий, социально ак-
тивных пенсионеров; применению инстру-
ментов искусственного интеллекта в обуче-
нии иностранным языкам и др.

Другой проблемой, отмеченной участ-
никами онлайн-опроса, стали завышенные 
ожидания от будущей профессиональной 
деятельности (11,7  %  – 14 респондентов). 
Приступая к работе, вчерашние студенты 
разочаровываются, что их не восприни-
мают как равноправных членов трудово-
го коллектива, поскольку уверены в том, 
что они обладают новейшими професси-
ональными знаниями, владеют современ-
ными производственными технологиями 
по сравнению со старшими коллегами. Так-
же они рассчитывают, что их компетент-
ность будет достойно оценена материально. 
Однако фактически медианная зарплата на-
чинающих работников остается достаточно 
низкой, несмотря на все меры поддержки, 
оказываемые выпускникам вузов при тру-
доустройстве на государственном и регио-
нальном уровнях [14; 15].

Чтобы преодолеть данное несоответ-
ствие между ожиданиями и реальностью, 
необходимо развитие системы наставниче-
ства, помогающей разобраться в тонкостях 
трудовой сферы [16]. Наставник помогает 
развить академическую компетентность, 
укрепить личностные качества, создать со-
циальный капитал через профессиональные 
сети. Он корректно разъяснит, что можно 
добиться большей производительности, 
если соединить новые знания и имеющийся 
опят, а также предложит участие в совмест-
ной деятельности по решению производ-
ственных задач.

В данном случае необходима организа-
ционная социализация, которая представ-
ляет собой двусторонний процесс, когда 
предприятие создает условия для адапта-
ции новых сотрудников, а они, в свою оче-
редь, активно работают над собственной 
интеграцией. В процессе обучения в вузе 
социализация реализуется путем образова-
ния института наставничества; проведения 

мастер-классов, тренингов; разъяснения 
возможных трудностей и путей их преодо-
ления представителями работодателей. Сту-
денты должны принимать активное участие 
в акселераторах, подаче грантовых заявок 
на прохождение стажировок; выполнять 
стартапы по заказу организаций; трудоу-
страиваться туда на низкие должности. Та-
кая работа погружает обучающихся в буду-
щую производственную деятельность, зна-
комит с ее особенностями.

Не меньшую трудность представляют 
психологические и социальные барьеры 
(8,3 % – 10 респондентов). Вступление сту-
дента к профессиональную деятельность 
сопровождается значительным эмоцио-
нальным стрессом. Молодые люди часто 
не понимают особенностей корпоративной 
культуры, иерархию и правила поведе-
ния. Ситуацию может усугубить перевод 
на удаленную работу. Вчерашние выпуск-
ники чувствуют себя отделенными от кол-
лектива. Высокие ожидания работодателей 
при недостатке поддержки часто усугубля-
ют эти чувства.

Решить данную проблему помогают: 
интенсивное наставничество в первые ме-
сяцы работы; организация менторских 
встреч для установления взаимопонимания 
в коллективе; ведение профессиональных 
чатов для общения; разработка целевых 
программ адаптации для молодых сотруд-
ников; поддержка психического здоровья, 
развитие стратегий управления стрессом.

По результатам онлайн-опроса меньше 
всего затруднений связано с выбором про-
фессии и последующим разочарованием 
в ней (6,7 % – 8 респондентов). Иногда слу-
чается, что, проучившись один или два года, 
студенты осознают, что будущая сфера дея-
тельности не привлекает их. Или понимают, 
что ожидали, например, изучения большего 
количества профессиональных дисциплин, 
прохождения продолжительных производ-
ственных практик, совмещения учебы и ра-
боты и т. д.

Чтобы не возникло данное противоре-
чие, вузы должны тщательно анализировать 
кадровую потребность регионов, изучать 
востребованность специалистов в каждой 
отрасли при формировании контрольных 
цифр приема абитуриентов, проводить 
активную профориентационную деятель-
ность, разъяснять специфику будущей про-
фессии, возможности трудоустройства и  
перспективы, приобщать школьников к ака-
демической среде. Эффективной формой 
является организация профильных, подго-
товительных классов (по лингвистике, фи-
лологии, журналистике и т. д.), проведение 
элективов на базе вуза.
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После участия студентов в мероприя-

тиях, направленных на оказание помощи 
в преодоление трудностей адаптации, был 
проведен повторный онлайн-опрос. Об-
работка результатов показала некоторую 
динамику в решении указанных проблем: 
уменьшилось количество респондентов, 
не имеющих опыта работы по профессии 
(до 16,7 % – 20 чел.), чьи знания и навыки 
не соответствовали требованиям работода-
телей (до 16,7 % – 20 чел.), не представля-
ющих специфику работы организации (до 
15 % – 18 чел.), имеющих психологические 
и социальные барьеры (до 6,7 % – 8 чел.). 
Соответственно, снизились завышенные 
ожидания от будущей профессиональной 
деятельности (до 8,3 % – 10 чел.), разочаро-
вание в выборе профессии (3,3 % – 4 чел.). 
Положительным моментом стало трудоу-
стройство по профессии 15 респондентов 
(12,5  %) в организации на неполный ра-
бочий день, приобретение практических 
навыков и умений выполнения производ-
ственных задач (8,3 % – 10 чел.), знакомство 
с особенностями учебно-воспитательного 
процесса образовательных учреждений 
(8,3  %  – 10 чел.), установление професси-
ональных взаимоотношений с коллегами 
(4,2 % – 5 чел.).

Заключение
Проведенное исследование по опреде-

лению трудностей, возникающих в про-
цессе адаптации к профессиональной де-
ятельности у будущих выпускников, по-
зволило определить некоторые проблемы 
в организации образовательного процесса 
вуза по подготовке студентов к трудовым 
отношениям и спрогнозировать пути реше-
ния. Участие обучающихся в мероприятиях 
по интеграции в производственную жизнь 
помогает восполнить недостающие профес-
сиональные знания, получить практический 
опыт, познакомиться с особенностями усло-
вий труда изнутри, проверить правильность 
сделанного выбора. 

Своевременное выявление указан-
ных барьеров, проведение мероприятий 
по их уменьшению и преодолению позво-
лят повысить эффективность адаптации. 
Решение данной задачи зависит от скоор-
динированных действий всех участников: 
образовательных учреждений, работода-
телей и самих выпускников. Результаты 
проведенного исследования могут быть 
использованы в профессиональной подго-
товке студентов.
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В данной статье рассматривается практический опыт использования в учебном процессе инфор-
мационно-образовательной среды NOMOTEX, разработанной в МГТУ им. Н. Э. Баумана. Основное 
внимание уделено функциональным возможностям системы в области автоматизированной поэтапной 
проверки решений сложных математических задач. Авторы анализируют специфику методики детали-
зированного контроля, которая позволяет студентам получать мгновенную обратную связь на каждом 
шаге вычислений, что важно при изучении фундаментальных разделов высшей математики. В качестве 
предметной области для оценки эффективности системы выбран раздел математического анализа, по-
священный исследованию сходимости несобственных интегралов первого рода. В работе представлены 
результаты педагогического эксперимента, включающие сравнительный анализ показателей успеваемо-
сти студентов. Статистические данные, полученные до и после внедрения поэтапной проверки реше-
ния, демонстрируют качественное изменение образовательных результатов. Исследование подтверж-
дает, что переход от оценки финального ответа к автоматизированному мониторингу всей логической 
цепочки решения способствует более глубокому освоению теоретического материала и минимизации 
типичных ошибок. В выводах изложены преимущества описанного подхода в контексте современного 
инженерного образования: повышение мотивации и успеваемости студентов, развитие аналитического 
мышления, формирование навыков самоконтроля.
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This article examines the practical experience of using the NOMOTEX educational information system, 
developed at Bauman Moscow State Technical University, in the educational process. The focus is on the 
system’s capabilities for automated step-by-step verification of solutions to complex mathematical problems. 
The authors analyze the specifics of a detailed assessment method that allows students to receive instant 
feedback at each calculation step, which is essential when studying fundamental areas of higher mathematics. 
The subject area chosen for evaluating the system’s effectiveness was mathematical analysis, which focuses 
on the study of the convergence of improper integrals of the first kind. The paper presents the results of a 
pedagogical experiment, including a comparative analysis of student performance indicators. Statistical data 
obtained before and after the implementation of step-by-step solution verification demonstrate a qualitative 
change in educational outcomes. The study confirms that the transition from evaluating the final answer to 
automated monitoring of the entire logical chain of the solution facilitates a more thorough understanding of 
theoretical material and minimizes common errors. The conclusions outline the advantages of the described 
approach in the context of modern engineering education  – increased student motivation and academic 
performance, development of analytical thinking, and the development of self-control skills.
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Введение

В условиях быстрого развития техноло-
гий повышаются требования к подготовке 
будущих инженеров, вводятся новые обра-
зовательные стандарты. Значительно возрос-
ла потребность в эффективных цифровых 
инструментах, используемых при обучении 
математике, которые способствуют не толь-
ко усвоению теоретических знаний, но и раз-
витию практических навыков решения задач 
[1-3]. Внедрение цифровых образовательных 
платформ позволяет изменять методы, сред-
ства, формы обучения и контроля знаний 
[4-6]. Много внимания уделяется проблеме 
автоматической генерации тестовых заданий 
и диагностике знаний учащихся [7-9]. 

Информационно-образовательная сре-
да (ИОС) NOMOTEX создана в МГТУ 
имени Н. Э. Баумана, представляет собой 
комплексное решение для преподавания 
математических дисциплин инженерного 
профиля [10], в особенности базовых уни-
верситетских курсов по высшей математике, 
таких как аналитическая геометрия, матема-
тический анализ, дифференциальные урав-
нения, интегральное исчисление, теория 
вероятностей, математическая статистика. 
Платформа NOMOTEX позволяет не толь-
ко структурировать и визуализировать учеб-
ные материалы, но и эффективно проводить 
занятия в цифровом формате, включая лек-
ции, семинары и самостоятельные работы. 
Важной особенностью платформы являет-
ся поддержка интерактивной визуализации 
математических понятий и их инженерного 
применения, что делает процесс обучения 
более наглядным и практичным [11].

Преимущества платформы NOMOTEX 
заключаются в ее интерактивности, адап-
тивности и модульности. Студенты могут 
работать с заданиями онлайн, проверять 
свои решения в реальном времени и полу-
чать обратную связь [12; 13]. 

Исследование сходимости несобствен-
ных интегралов первого рода имеет большое 
значение для инженеров, поскольку такие 
интегралы часто встречаются в задачах, свя-
занных с расчетами на очень больших вре-
менных или пространственных интервалах. 
Например, при анализе распространения 
волн, тепла или других процессов на значи-
тельные расстояния необходимо понимать 
поведение этих процессов при увеличении 
интервала расчета. Понимание сходимости 
интегралов позволяет инженерам гаранти-
ровать корректность расчетов и точность 
результатов даже при моделировании круп-
ных систем или продолжительных процес-
сов, что критично для точного проектиро-
вания и надежности инженерных решений. 

Решение задачи на исследование сходи-
мости интегралов в рамках университетско-
го курса по интегральному исчислению важ-
но по нескольким причинам. Во-первых, оно 
развивает фундаментальные навыки анализа 
поведения функций на неограниченных ин-
тервалах, что является важной частью мате-
матического образования. Во-вторых, такие 
навыки необходимы для понимания более 
сложных инженерных задач, где результа-
ты интегрирования играют ключевую роль 
в расчетах физических процессов. Наконец, 
эти задачи учат студентов применять строгие 
математические методы для проверки кор-
ректности решений, что закладывает осно-
ву для будущих практических приложений 
в реальных инженерных проектах.

Цель исследования – представить опыт 
использования платформы NOMOTEX 
для автоматизированной поэтапной провер-
ки решений задач по интегральному исчис-
лению, а именно исследования сходимости 
несобственных интегралов первого рода 
от знакопостоянной функции. 

Материалы и методы исследования
Анализ учебно-методической литера-

туры по теме «Сходимость несобствен-
ных интегралов»; изучение и обобщение 
опыта работы преподавателей кафедры 
«Вычислительная математика и математи-
ческая физика» МГТУ им. Н. Э. Баумана 
по данной теме; программирование за-
даний, генерация вариантов, размещение 
контента в ИОС; педагогический экспери-
мент (2019-2024 гг.) с участием студентов 
174 групп (более 3000 человек) на четырех 
факультетах. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Схема исследования на сходимость не-
собственного интеграла 1 рода от знакопо-
стоянной функции выглядит следующим 
образом [14; 15]:

Убедиться, что подынтегральная функ-
ция сохраняет свой знак на всём промежут-
ке интегрирования.

Найти эталонную функцию для сравне-
ния – степенную функцию, которая являет-
ся бесконечно малой при x → +∞, эквива-
лентную подынтегральной функции. 

Выбрать для исследования один из двух 
признаков: признак сравнения либо его пре-
дельную форму. 

Сделать вывод о сходимости или расхо-
димости несобственного интеграла.

Рассмотрим пример задания на исследо-
вание сходимости несобственного интегра-
ла первого рода, предлагаемый студентам 
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первого курса в рамках модуля «Интеграль-
ное исчисление». 

Исследовать на сходимость несобствен-
ный интеграл 

3
2 31

3 1sin .
5

x dx
x x

+∞ +  ⋅  +  ∫  
Заметим, что подынтегральная функ-

ция является (положительной) и не имеет 

особенностей на всем промежутке интегри-
рования, поэтому исследуем её поведение 
только при x → +∞.
Поскольку sin t ~ t при t → 0, то при x → +∞

3 3

1 1sin ~
x x

 
 
 

, 

при x → +∞. x + 3 ~ x, x2 + 5 ~ x2; тогда

 3 3 3
2 2 23 3 3 2

3 1 1 1( ) sin ~ 1
5

x xf x
x x xx x x
+  

= ⋅ ⋅ = = +  
   при x → +∞.

Тогда исходный интеграл расходится по предельному признаку сравнения с «эталон-
ным» интегралом  

1

1 dx
xα

+∞

∫   с  2 1
3

α = < . Таким образом, 3
2 31

3 1sin
5

x dx
x x

+∞ +  ⋅  +  ∫   расходится.

Изначальный вариант автоматической проверки задачи. В первоначальном варианте 
автоматической проверки предполагалась дополнительная проверка решения преподавате-
лем, что упрощало процесс автоматизации. Студент вводил ответ «сходится» или «расхо-
дится», и далее преподаватель вручную проверял решение и корректировал баллы при не-
обходимости (рис. 1, 2).

Рис. 1. Ввод ответа студентом при выполнении контрольного мероприятия

Рис. 2. Отображение ответа студента в личном кабинете, вид с аккаунта преподавателя 
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Рис. 3. Ввод ответа студентом по новой форме:  
проверяются шаги решения, а не только ответ

В этом случае, при отсутствии дополни-
тельной корректировки баллов преподава-
телем, студент имел возможность получить 
либо минимальный, либо максимальный 
балл за задачу. 

Усовершенствованный вариант авто-
матической проверки задачи. В усовершен-
ствованном варианте студенту предлагается 
ввести решение по частям с дополнительной 
аналитической проверкой каждого этапа. 

В процессе решения задачи в ИОС 
NOMOTEX студент должен произвести 
следующие действия:

Указать точку, в которой интеграл имеет 
особенность. Для несобственного интегра-
ла 1 рода это x0 = +∞ или x0 = –∞. 

Проверить, что подынтегральная функ-
ция является знакопостоянной на всём про-
межутке интегрирования. Необходимо вы-
брать один из ответов – да/нет.

Указать вид эталонной функции для  
сравнения. Выбрать один из ответов:

0 0

, ,
( ) ( )

C C C
x x x x xα α α− −

.

Указать степень α эталонной степенной 
функции. Выбрать один из двух признаков 
сравнения, соответственно выбрать нужный 
знак <,>,~ для сравнения подынтегральной 
и эталонных функций. Выбрать один их двух 
ответов – интеграл сходится/расходится.

Заметим, что в том случае, если для ис-
следования подходят оба признака, система 
позволяет использовать любой из них. Ав-
томатическая проверка решения проводит-
ся поэтапно.

За каждую часть задачи студент может 
получить соответствующий балл (рис. 3, 4).

В примере студент пришел к корректно-
му выводу, но допустил ошибки в процессе 
решения, что привело к снижению баллов. 
При вводе ответа в формате «сходится» 
или «расходится» студент набрал бы мак-
симальный балл по задаче, даже допустив 
ошибки в решении.

Сравнение успеваемости при различном 
способе проверки решения. Изначальный ва-
риант решения с минималистичным вводом 
был внедрен в 2019 году, а в 2020 году была 
реализована подробная проверка по шагам. 
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Рис. 4. Частично верное решение примера студентом

Рис. 5. Диаграмма сравнения баллов по задаче по годам  
и двум факультетам на временном промежутке в 6 лет 
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За это время автоматизированной про-

веркой воспользовались студенты 174 учеб-
ных групп на четырех факультетах. 

Ниже приведена статистика решения за-
дачи исследования сходимости несобствен-
ного интеграла первого рода в экзаменаци-
онных билетах в зависимости от факуль-
тета, года и формы ввода решения задачи, 
а также сумма баллов студента за экзамен 
целиком (рис. 5).

На диаграмме представлены два пока-
зателя по годам для каждого факультета: 
средний нормализованный балл за задачу 
(синие столбцы, левая ось Y) и средний 
процент, который задача внесла в общий 
балл экзамена (линии с маркерами, правая 
ось Y). Ось X отображает годы, столбцы 
сгруппированы по факультетам для каждо-
го года, что позволяет напрямую сравнивать 
результаты между факультетами и времен-
ными периодами. График демонстрирует 
постепенное повышение как среднего нор-
мализованного балла, так и среднего про-
цента вклада задачи в экзамен с течением 
времени, причём эта тенденция заметна 
на всех факультетах.

Данные графика показывают положи-
тельную динамику в успеваемости студен-
тов по данной задаче и в росте её значи-
мости в структуре экзамена. Повышение 
среднего нормализованного балла свиде-
тельствует о том, что студенты стали лучше 
справляться с задачей, возможно, благодаря 
внедрению новых методов обучения и по-
этапной проверки. Увеличение вклада зада-
чи в общий балл экзамена подчёркивает её 
важность и может стимулировать студентов 
уделять ей больше внимания. Общая тен-
денция улучшения по всем факультетам 
и годам свидетельствует об эффективно-
сти принятых образовательных стратегий 
и поддерживает их дальнейшее применение 
для повышения качества обучения. 

Заключение
В рамках развития информационной 

образовательной среды NOMOTEX был 
спроектирован, программно реализован 
и успешно интегрирован в учебный про-
цесс алгоритм автоматизированной провер-
ки решений задач на исследование сходи-
мости несобственных интегралов первого 
рода. Данная разработка призвана автома-
тизировать проверку сложных логических 
цепочек, которые традиционно вызывают 
затруднения при изучении данной темы.

Поэтапная проверка задач полезна 
для студентов, потому что она способству-
ет глубокому пониманию материала и раз-
витию аналитического мышления, позво-
ляя обучающимся осознанно проходить 

через каждый шаг решения. Это усиливает 
мотивацию, признавая их усилия на каждом 
этапе, и обеспечивает справедливое и точ-
ное оценивание знаний. Кроме того, такой 
подход предоставляет индивидуальную об-
ратную связь, поощряет самостоятельное 
обучение и готовит студентов к профессио-
нальной деятельности, где важен не только 
результат, но и процесс его достижения.

Ключевые преимущества для обучаю-
щихся:

- интерактивная поэтапная верификация 
- алгоритм осуществляет проверку не толь-
ко финального ответа, но и промежуточных 
выкладок. Это позволяет студентам глубже 
погрузиться в методологию исследования, 
осознать структуру доказательства и избе-
жать типичных ошибок при выборе эталон-
ных функций или проверке условий приме-
нимости признаков сравнения;

- мгновенная обратная связь - индиви-
дуальные комментарии системы позволяют 
обучающимся оперативно проводить рабо-
ту над ошибками, что способствует фор-
мированию устойчивого аналитического 
мышления и навыков самоконтроля. 

Преимущества для преподавателей: 
внедрение системы предоставило препода-
вателям инструмент мониторинга образо-
вательных достижений в режиме реального 
времени. Автоматизация рутинной провер-
ки типовых задач позволила педагогам со-
средоточиться на реализации индивидуаль-
ного подхода, разборе нестандартных задач 
и консультировании студентов, испытываю-
щих наибольшие трудности.

В перспективе планируется расшире-
ние функционала NOMOTEX для поддерж-
ки других разделов математических дисци-
плин и интеграция адаптивных технологий 
обучения, что будет способствовать даль-
нейшему повышению качества инженерно-
го образования.
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Актуальность избранной темы обусловлена важностью системного анализа ключевых характеристик 
русской фортепианной школы как фактора развития современной мировой фортепианной педагогики и ис-
полнительства. Осмысление развития фортепианного искусства Китая также приводит к пониманию осно-
вополагающего значения в его истории уникального опыта русской школы. Целью является систематизация 
представлений китайского музыкознания о развитии русской фортепианной школы, их анализ в контексте 
влияния основных европейских школ (немецко-австрийской, французской). В статье представлены основы 
самостоятельного, автономного развития русской школы в сферах исполнительства и педагогики, обусло-
вившего ее ведущие позиции в мире. При помощи историко-генетического, сравнительно-типологического 
методов показано, что, при относительно позднем становлении, эволюционный путь русской фортепианной 
школы, с одной стороны, был связан с внешними влияниями, с восприятием основных достижений традиций 
европейского пианизма. С другой стороны, оригинальный фундамент развития, присущая ей уникальная, 
ничем не заменимая художественная индивидуальность формировалась в синтезе заимствований с глубокой 
духовностью исполнения. Сделан вывод о том, что на этих основах произошло формирование внутренне са-
мобытной исполнительской эстетики и педагогической системы. Национальная специфика способствовала 
утверждению позиций русской фортепианной школы на международной арене, явилась одним из определя-
ющих факторов влияния на развитие других национальных школ, в том числе в КНР.

Ключевые слова: фортепианное искусство, русская фортепианная школа, исполнительская эстетика, 
фортепианная педагогика
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The relevance of the chosen topic is due to the importance of a systematic analysis of the key characteristics of the 
Russian piano school as a factor in the development of modern world piano pedagogy and performance. Understanding 
the development of Chinese piano art also leads to an understanding of the fundamental significance in its history of the 
unique experience of the Russian school. The purpose of the study is to systematically synthesize the understandings of 
Chinese musicology regarding the development of the Russian piano school, and to analyze them within the context of 
the influence of the major European schools (the German-Austrian school and the French school). The article presents 
the foundations of the independent, autonomous development of the Russian school in the fields of performance and 
pedagogy, which determined its leading position in the world. Using historical-genetic, comparative-typological 
methods, it is shown that, with a relatively late formation, the evolutionary path of the Russian piano school, on the 
one hand, was associated with external influences, with the perception of the quintessence of the traditions of European 
pianism. On the other hand, the original foundation of development, the unique, irreplaceable artistic individuality 
inherent in it, was formed in the synthesis of borrowings with the deep spirituality of performance. It is concluded that 
on these foundations the formation of an internally original performing aesthetics and pedagogical system took place. 
National specifics contributed to the strengthening of the position of the Russian piano school in the international arena 
and was one of the determining factors influencing the development of other national schools, including in the PRC.

Keywords: piano art, Russian piano school, performing aesthetics, piano pedagogy

Введение
История мирового фортепианного ис-

кусства берет начало в Европе. Формирова-
ние его русской национальной ветви прохо-
дило сравнительно поздно, в XIX в. Укоре-
нившись, русская школа стремительно вы-
шла на международный уровень и оказала 

глубокое влияние на систему образования 
и исполнительскую практику во всем мире, 
в том числе в Китае. 

Цель исследования  – систематизация 
представлений, сложившихся в китайском 
музыкознании, о становлении и развитии 
русской фортепианной школы в контексте 
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влияния других западноевропейских пиа-
нистических традиций: немецко-австрий-
ской, французской, мастерства Ф. Листа. 

В связи с поставленной целью в задачи 
данной статьи входит: 1)  анализ станов-
ления русских традиций фортепианного 
исполнительства и педагогики; 2)  опреде-
ление факторов развития и влияния этих 
традиций в сфере европейского и китайско-
го пианизма; 3)  выявление исторических 
взаимосвязей и принципиальных отличий 
русской фортепианной от других западно-
европейских национальных школ. 

Данные научные наблюдения над вну-
тренней логикой и межкультурным кон-
текстом развития русской фортепианной 
школы, как основы ее международного вли-
яния, содержат элементы научной новизны. 
Настоящая статья дополняет китайские му-
зыковедческие обобщения в изучении фак-
торов развития и мирового влияния русской 
фортепианной школы, в том числе в КНР. 

Материалы и методы исследования

Материалом настоящего исследования 
являются научные концепции, принадлежа-
щие китайским музыковедам, относящиеся 
к области становления и развития русской 
фортепианной школы как системы испол-
нительских навыков и педагогических ос-
нов преподавания. Для сбора материалов 
были использованы следующие научные 
базы данных: Китайская национальная ин-
фраструктура знаний (CNKI), Wanfang Data, 
CQVIP (китайские платформы), а также 
eLIBRARY (российская платформа). Поис-
ковые запросы на китайском языке включа-
ли: «Русская фортепианная школа», «исто-
рия русской фортепианной педагогики», 
«влияние русской школы на Китай», «ис-
полнительская эстетика русской школы», 
«фортепианное искусство России». Дата 
поиска – 12 мая 2026 г. (дата последнего об-
ращения ко всем базам данных). Временной 
период отбора публикаций – с 2000 по 2026 г. 
Для каждой базы данных была составлена 
следующая точная поисковая строка:

CNKI (Китай): (Название= «Русская 
фортепианная школа （俄罗斯钢琴学派）» 
OR «Русское фортепианное искусство （
俄罗斯钢琴艺术）»OR «Развитие европей-
ского фортепианного искусства（欧洲钢琴
艺术发展）») OR (Ключевые слова= «Рус-
ская фортепианная школа（俄罗斯钢琴学
派）»OR «Русское фортепианное образова-
ние（俄罗斯钢琴教育）»OR «Французская 
фортепианная школа（法国钢琴学派）»OR 
«Черни（车尔尼）» OR «Лист（李斯特）»)  
AND (Дата публикации between 2000-01-01  
and 2026-12-31).

Wanfang Data (Китай): 
(Название=»Русская фортепианная школа 
(俄罗斯钢琴学派）» OR «Русское фортепи-
анное искусство（俄罗斯钢琴艺术）» OR 
«Русское фортепианное образование（俄罗
斯钢琴教育）»).

CQVIP (Випу): (Название или Ключе-
вые слова = «Русская фортепианная шко-
ла（俄罗斯钢琴学派）» OR «Русское форте-
пианное исполнительское искусство（俄罗
斯钢琴表演艺术）» OR «Русская пианисти-
ческая школа（俄罗斯钢琴家）») AND (Год 
= 2000–2026)

eLIBRARY (Россия): (Название=» Рус-
ская  фортепианная школа» OR «Рубин-
штейн» OR «Лешетицкий» OR «Нейгауз» 
OR «К. Черни») OR (Ключевые слова=» 
Русское фортепиано» OR «Русский пиа-
нист» OR «Развитие европейского фортепи-
анного искусства»)

Критерии включения: 1) статьи и дис-
сертации, посвященные истории, теории 
и педагогике русской фортепианной школы; 
2) работы, анализирующие влияние русской 
школы на китайское фортепианное искус-
ство; 3) научные журналы и издания, ис-
следующие влияние русской фортепианной 
школы в мире. 

Критерии исключения: 1) качество ма-
териала не соответствует ожидаемому уров-
ню; 2) источники, не связанные напрямую 
с темой; 3) использование устаревшей лите-
ратуры; 4) дублирование содержания с уже 
отобранными источниками. Всего было 
проанализировано 30 публикаций, после от-
бора в итоге цитируется 21 источник. 

Причины исключения 9 источников 
следующие: 

聂文子.车尔尼《练习曲》对钢琴技巧
的影响[J].黄河之声 ,2021,00(08)119-121.  
DOI: 10.3969/j.issn.1810-2980.2021.08.039. 
(Не Вэньцзы. Влияние «Этюдов» Черни 
на фортепианную технику // Голос Хуанхэ 
(Хуанхэ чжи шэн). 2021. № 08. С. 119–121. 
DOI: 10.3969/j.issn.1810-2980.2021.08.039). 
Причины исключения: дублирование со-
держания с уже отобранными источниками. 

孙兰馨.俄罗斯钢琴学派的发展传承及对
中国钢琴音乐的启示[J].艺术评鉴,2021.  
№ (04):22-24. (Сун Ланьсинь.  Развитие 
и  преемственность русской фортепианной 
школы и ее влияние на китайскую фортепи-
анную музыку // Искусствоведческое обо-
зрение (Ишу пинцзянь). 2021. № 4. С. 22–24).  
Причины исключения: отсутствие инфор-
мации, связанной с темой.

Абдурахманов Д.  Л. Ретроспектива пе-
дагогических подходов к обучению испол-
нительской технике русской фортепиан-
ной школы // Инженерно-педагогический 
вестник: легкая промышленность. 2022. 
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№ 8 (11). С. 6–13. URL: https://elibrary.ru/
item.asp?id=48861451 (дата обращения: 
12.05.2026). EDN: YNTZQZ. Причины ис-
ключения: отсутствие информации, связан-
ной с темой.

Аронов А. В. Новые подходы в осмысле-
нии педагогического опыта Г. Г. Нейгауза // 
Искусство в начальной школе: опыт, пробле-
мы, перспективы: материалы региональной 
научно-практической конференции (Курск, 
26–27 сентября 2001 г.) / Под ред. М. Л. Кос-
мовской (отв. ред.), З. И. Гладких, Е. Н. Кир-
носовой. Курск: Курский государственный 
университет, 2001. С. 200–202. URL: https://
elibrary.ru/item.asp?id=24338116 (дата обра-
щения: 12.05.2026). Причины исключения: 
устаревшая литература. EDN: UMPJHV.

彭熙媛.浅谈车尔尼练习曲的价值[J].艺
术科技,2015,28(07):162. DOI: 10.3969/j.
issn.1004-9436.2015.07.146. (Пэн Сию-
ань.  Краткое рассуждение о ценности 
этюдов Черни // Искусство и техноло-
гии (Ишу кэцзи). 2015. Т. 28. № 7. С. 162.  
DOI: 10.3969/j.issn.1004-9436.2015.07.146). 
Причины исключения: качество материала 
не соответствует ожидаемому уровню.

李晓瑜.李斯特的钢琴创作历程、艺术
特色及音乐贡献简论[J].喜剧世界(下半月), 
2024,(07):124-126. (Ли Сяоюй. Краткий 
очерк творческого пути Листа, художе-
ственных особенностей и музыкального 
вклада // Мир комедии (полумесячный жур-
нал). 2024. № 7. С. 124–126). Причины ис-
ключения: отсутствие информации, связан-
ной с темой.

Никольцев И. Русское и европейское 
в творческой деятельности Антона Рубин-
штейна // Norwegian Journal of Develop-
ment of the International Science. 2021. 
№ 69–2. С. 3–4. URL: https://elibrary.ru/
item.asp?id=46581563   (дата обращения: 
12.05.2026). DOI: 10.24412/3453-9875-2021-
69-2-3-4. EDN: EEGHRC. Причины исклю-
чения: отсутствие информации, связанной 
с темой.

刘琼.俄罗斯钢琴学派对我国钢琴教育的影
响探究[J].大众文艺,2017,(09):233–234. DOI: 
10.20112/j.cnki.issn1007-5828.2017.09.332. 
(Лю Цюн.  Исследование влияния русской 
фортепианной школы на фортепианное об-
разование в Китае // Массовая литература 
и искусство (Dazhong wenyi). 2017. № 9. 
С. 233–234. DOI: 10.20112/j.cnki.issn1007-
5828.2017.09.332). Причины исключения: 
дублирование содержания с уже отобран-
ными источниками.

丁亮.探索十九世纪欧洲钢琴学派的形成
与发展[J].赤峰学院学报(汉文哲学社会科学
版),2020,41(11):62-66. DOI: 10.13398/j.cnki.
issn1673-2596.2020.11.013. (Дин Лян.  Ис-
следование формирования и развития евро-

пейских фортепианных школ в XIX веке [J] 
// Вестник Чифэнского университета (изда-
ние по китайской философии и социальным 
наукам). 2020. Т. 41. № 11. С. 62–66. DOI: 
10.13398/j.cnki.issn1673-2596.2020.11.013). 
Причины исключения: дублирование со-
держания с уже отобранными источниками.

Схема тематического анализа
Процесс анализа литературы включает 

три этапа.
Первый этап: извлечение ключевых слов
Например: «Немецко-австрийская фор-

тепианная школа», «певучесть русской шко-
лы», «симфонические звуковые эффекты», 
«индивидуализированное обучение» и т. д.

Второй этап: группировка (классифи-
кация)

На этом этапе исключаются неподходя-
щие источники. Из оставшихся формиру-
ются несколько ценных исследовательских 
категорий, например: «История развития 
европейского фортепиано», «Методы ис-
полнения и исполнительская эстетика», 
«Система фортепианной педагогики», «Ос-
новоположники русской фортепианной 
школы», «Влияние на Китай» и др.

Третий этап: синтез и обобщение
В итоге выделены следующие основ-

ные темы: «Влияние немецко-австрийской 
и французской школ на русскую школу», 
«Педагогические принципы представите-
лей русской фортепианной школы», «Вли-
яние на Китай».

Теоретической основой данного исследо-
вания стала концепция китайского музыкове-
да Цай Лянъюй. Согласно ей анализ истории 
западной музыки проводится в конкретном 
историко-культурном контексте и межкуль-
турных взаимодействиях, что созвучно тео-
рии исторического материализма [1, с. 151]. 
Соответственно, в данной работе фокус 
не ограничивается внутренней логикой раз-
вития русской фортепианной школы. Она 
рассматривается как часть картины миро-
вого фортепианного искусства. С китайской 
академической точки зрения два аспекта  – 
исполнительская практика и педагогическая 
система – способны раскрыть определяющие 
и уникальные черты данной школы. В каче-
стве основных применяются методы сравни-
тельного анализа, что позволяет дифферен-
цировать релевантные признаки в развитии 
различных национальных школ пианизма, 
историко-генетический (диахронический), 
применяемый для упорядочивания факторов 
их становления, индуктивный, способствую-
щий обобщению наблюдений. Структурно-
аналитический подход важен для обозначе-
ния сущностных элементов в исполнитель-
стве и педагогике каждой из упоминаемых 
фортепианных школ.
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Результаты исследования  

и их обсуждение
Происхождение и развитие русской фор-

тепианной школы связано с относительно 
поздним временем. Клавишные инструмен-
ты, в частности клавикорды, впервые появи-
лись при царском дворе в XVI в., к XVII в. 
они стали встречаться скорее как предмет 
интерьера, в домах русской аристократии. 
Ситуация изменилась лишь в XIX в., с нача-
лом творчества М. И. Глинки (1804–1857). 
Основоположник русской национальной 
композиторской школы создал ряд форте-
пианных миниатюр, отличающихся ярким 
национальным колоритом. Впоследствии 
композиторы «Могучей кучки» и П. И. Чай-
ковский создали множество фортепианных 
сочинений. Синтез классико-романтиче-
ских традиций музыки Западной Европы 
и русских национальных элементов суще-
ственно обогатил музыкальный стиль фор-
тепианных произведений. 

Композиторы-пианисты также обраща-
лись к русской поэзии, персонажам, дра-
матургии, литературным произведениям 
и народным легендам как основе программ-
ности, придавая своим фортепианным сочи-
нениям уникальные художественные черты, 
характерные для России [2, с. 45]. В тесном 
взаимодействии с композиторским творче-
ством начала формироваться русская форте-
пианная школа.

Основание Санкт-Петербургской кон-
серватории в 1862 г. и Московской кон-
серватории в 1866 г. ознаменовало начало 
профессионального фортепианного обра-
зования в России [3, с. 4]. Для его актив-
ного развития в качестве преподавателей 
были приглашены многие выдающиеся ис-
полнители. В воспитании не одной плеяды 
талантливых музыкантов основной стала 
тенденция сочетания передовых западных 
исполнительских методик с особенностя-
ми учебного репертуара, объединившего 
русский и западноевропейский музыкаль-
ный стиль.

В XX в. развитие русского фортепиан-
ного искусства достигло своего расцвета. 
Свой собственный, уникальный путь разви-
тия фортепианного искусства был найден. 
В этот период русская фортепианная шко-
ла, сформировавшаяся вокруг Московской 
и Санкт-Петербургской консерваторий, раз-
делилась на пять основных направлений: 
школу К.  Н.  Игумнова, школу А.  Б.  Голь-
денвейзера, школу С. Е. Фейнберга, школу 
Г. Г. Нейгауза и школу Николаева [4, с. 51]. 
Каждое из направлений обладало своими 
особенностями в стиле преподавания. Диф-
ференциация возникла как из-за принад-

лежности основателей к различным школам 
и традициям, с присущими им художествен-
ными концепциями и педагогическими ак-
центами, так и благодаря дальнейшему 
развитию, внесенному последователями 
каждой из этих школ в процессе их преем-
ственности. При этом данные направления 
были тесно взаимосвязаны, внося свою леп-
ту в совместное выстраивание логической 
и концептуальной основы русской форте-
пианной исполнительской и педагогиче-
ской практики.

Ключевые характеристики исполни-
тельского аспекта любой фортепианной 
школы связаны с существованием двух 
основных измерений: художественно-эсте-
тической стороны и технических методов. 
Русская школа отличается глубокой эстети-
ческой мыслью и зрелой исполнительской 
техникой. В истории ее развития просма-
триваются такие эстетические характери-
стики, как певучесть мелодических линий, 
«симфоничность», мощь и яркость звуча-
ния, насыщенность поэтическим и лите-
ратурным содержанием, семантическими 
подтекстами [5, с. 47]. Характерен акцент 
на тонкой нюансировке деталей, связанный 
с глубоким пониманием произведения, с ис-
кренним и богатым эмоциональным выра-
жением, внутренним, подчас философским, 
осмыслением. Данная исполнительская 
эстетика показывает, что, с одной стороны, 
русская школа впитала достижения различ-
ных европейских направлений, с другой, 
она органично связана с национальной куль-
турой, на чем базируется и развивается ее 
собственная уникальность. Перейдем к по-
следовательной характеристике путей фор-
мирования русской фортепианной школы, 
высвечивая два заявленных основных «из-
мерения» или аспекта – эстетику и технику.

Влияние западных фортепианных школ 
на формирование исполнительского стиля 
русской фортепианной школы является ос-
новополагающим и включает немецко-ав-
стрийскую, французскую школы, виртуоз-
ный пианизм Ференца Листа.

Немецко-австрийская фортепианная 
школа, будучи старейшей в истории форте-
пианного искусства Европы, долгое время 
служила важным ориентиром для миро-
вого процесса развития пианизма. Такие 
представители, как И.  С.  Бах, Й.  Гайдн, 
В. А. Моцарт, Л. ван Бетховен и К. Черни, 
до сих пор обладают непререкаемым вы-
соким статусом в области фортепианного 
искусства. Формирование русского испол-
нительского стиля осуществлялось преиму-
щественно через мастерство К. Черни и его 
выдающегося ученика Т. Лешетицкого.
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Карл Черни (Carl Czerny, 1791–1857) 

был учеником выдающегося новатора фор-
тепиано Л. ван Бетховена. Созданные Черни 
сотни этюдов (соч. 599, 849, 299, 740 и др.) 
представляют собой целостную систему 
технических упражнений, охватывающую 
практически все аспекты и уровни форте-
пианной техники: от начального до про-
двинутого [6, с. 5]. В этюдах воплощены 
такие принципы немецко-австрийской фор-
тепианной школы, как строгость и точность 
исполнения, унаследованные от Бетховена. 
Эту особенность и традицию рационально-
сти в исполнительстве и творчестве Черни 
последовательно сохранял в своих произ-
ведениях. В этюдах и педагогической прак-
тике он подчеркивал абсолютную точность 
и равномерность ритма, четкое структу-
рирование фраз. Например, в Этюдах op. 
636 содержится множество технических 
упражнений и приемов, направленных 
на виртуозность игры гамм и хроматиче-
ских последовательностей, цель которых – 
достичь ровности звукоизвлечения и ста-
бильности ритма [7, с. 100].

Будучи учеником Черни, Теодор Ле-
шетицкий (1830–1915) интегрировал ис-
полнительскую систему своего учителя 
в собственную педагогическую и концерт-
ную деятельность, а его педагогические 
идеи сформировались под глубоким вли-
янием Черни. Так сложились его испол-
нительские принципы, сочетавшие в себе 
как немецко-австрийские традиции, так 
и новаторские элементы, привнесенные 
самим Лешетицким. Основные исполни-
тельские принципы Лешетицкого включа-
ли: точное постижение художественного 
содержания исполняемого произведения, 
внимание к каждому мельчайшему изме-
нению ритма, нюансировке и динамике; 
под влиянием Черни  – акцент на дета-
лизированной работе пальцев, на основе 
которой он разработал строгую систе-
му пальцевой техники; а также внима-
ние к постановке и позиции рук [8, с. 5]. 
В 1862 г. Антон Рубинштейн пригласил 
Лешетицкого возглавить фортепианный 
факультет Санкт-Петербургской консер-
ватории. В его педагогической деятельно-
сти и в передаче традиций его ученицей 
и женой  – Анной Николаевной Есиповой 
(1851–1914), одной из основательниц рус-
ской фортепианной школы [9, с. 7], – были 
унаследованы и переданы основные педа-
гогические и исполнительские принципы 
системы Бетховен – Черни – Лешетицкий.

Влияние Ф. Листа на эстетику русской 
фортепианной школы проявилось в одной 
из наиболее выдающихся эстетических ха-
рактеристик его индивидуального испол-

нительского стиля  – стремлении к эпи-
ческой симфоничности, оркестральности 
звучания фортепиано. Эта черта была 
передана им одному из основателей рус-
ской фортепианной школы – А. И. Зилоти 
[10, с. 13]. Фортепианная эстетика, кото-
рую «проповедовал» и нес в своей педа-
гогической деятельности Лист  – педагог 
и исполнитель, выражалась в том, чтобы 
«достичь звучания фортепиано, подобного 
оркестровому» [11, с. 84]. Помимо этого, 
выдающимся композитором и пианистом 
подчеркивалась внутренняя связь музы-
ки с литературой и живописью, уделялось 
особое внимание контрастам силы звука 
и изменениям тембра, в практике пианизма 
исследовались и находились пределы вы-
разительных возможностей фортепиано, 
достигалась вокальная певучесть  – одно 
из ведущих качеств фортепианного звука. 
Эта концепция глубоко повлияла на рус-
скую школу, обусловила особое внимание 
русских пианистов к выразительности 
фортепианного тембра, регистра, фактуры, 
артикуляции. Все это сформировало яркий, 
монументальный и жизнеутверждающий 
стиль русского пианизма.

Французская фортепианная школа за-
нимает одно из ведущих мест в мировом ис-
полнительском искусстве благодаря опре-
деленным эстетическим характеристикам. 
Влияние культуры салонов и импрес-
сионистской живописи привело в XX в.  
к формированию особого типа музыкаль-
ной образности с ее тонкой декоративно-
стью, с акцентировкой «живописи для слу-
ха», с характерной прозрачностью, легко-
стью и колористичностью фортепианного 
звучания. 

Ее выдающиеся представители К. Сен-
Санс, К.  Дебюсси и М.  Равель создали 
произведения, отличающиеся исключи-
тельной музыкальной выразительностью. 
Она восходит к уникальной манере туше, 
изысканной орнаментике, поэтичной ме-
лодичности, глубокому раскрытию содер-
жания музыки через тонкую нюансировку 
эмоций. 

Французская школа, будучи одной 
из ведущих фортепианных школ мира, так-
же оказала косвенное влияние на русскую 
фортепианную школу через А. И. Зилоти. 
Согласно «Музыкальной энциклопедии», 
Зилоти был одним из первых исполните-
лей произведений К. Дебюсси в России. 
С 1903 по 1918 г. концерты, организован-
ные Зилоти, занимали центральное место 
в музыкальной культуре Санкт-Петербурга. 
Репертуар концерта был очень широким 
и охватывал произведения разных эпох, 
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включая сочинения русских, французских 
и австрийских композиторов. Эти концер-
ты знакомили публику с фортепианной, во-
кальной, инструментальной и симфониче-
ской музыкой, указывали направление му-
зыкальной жизни Петербурга и определяли 
ее художественные ориентиры [12, с. 164]. 
Благодаря этому произведения француз-
ской фортепианной школы распростра-
нялись в России и становились известны 
публике. Согласно имеющимся данным, 
помимо Дебюсси, в концертах Зилоти важ-
ное место занимали сочинения Сен-Санса, 
Равеля и других представителей француз-
ской фортепианной школы [13, с. 129]. 
Благодаря деятельности Зилоти по распро-
странению и популяризации французской 
фортепианной школы, ее произведения 
начали звучать в России. Вследствие это-
го русская фортепианная школа, сохраняя 
присущие ей певучесть и симфоничность 
(оркестральность) звучания, постепенно 
восприняла некоторые сущностные черты 
французской школы – в частности, внима-
ние к полноте и легкости тембра, а также 
к глубокой интерпретации эмоционально-
го содержания произведений, насыщен-
ных смысловыми подтекстами.

Синтезирующие тенденции в развитии 
исполнительского стиля русской фортепи-
анной школы проявились в соединении вы-
дающихся национальных художественных 
достижений европейских фортепианных 
школ. Еще раз подчеркнем, что строгий 
контроль над голосоведением, структурой 
и логической организацией музыкально-
го текста, внимание к детализированной 
пальцевой технике, строгие требования 
к посадке и положению рук, а также к по-
стижению содержания произведения – все 
это восходит к немецко-австрийской шко-
ле. У русских пианистов эти черты соче-
таются с «симфоничностью» листовского 
пианизма, а также с характерной для фран-
цузской школы эстетикой прозрачного, 
легкого тембра и утонченной, живой тех-
никой туше. 

Слияние европейских традиций стало 
фундаментальной основой формирования 
русского пианистического стиля. Одна-
ко синтез не ограничивался интеграцией 
лишь этих признаков. Источником стиле-
вого обогащения и роста индивидуаль-
ности стали исконно русские традиции 
лирики, меланхолического настроения 
и страстной эмоциональности, свойствен-
ной в целом славянским народам. В кон-
тексте этих образных свойств происходило 
преобразование немецко-австрийской ра-
циональной строгости в более поэтичное 

и драматически напряженное музыкальное 
повествование. Тонкое владение тембром 
и исполнительская гибкость французской 
школы способствовали значительному 
обогащению умения представителей рус-
ской школы работать со звуковыми краска-
ми и их тонкими градациями. Тем самым 
в определенной мере компенсировалась 
относительная ограниченность фран-
цузского направления в построении мас-
штабных форм и развитии протяженных 
мелодических линий. Все это способство-
вало формированию уникально глубокого 
и монументального эстетического стиля 
русского пианизма, возникшего в орга-
ническом синтезе различных традиций 
и главным образом в процессе их преодо-
ления, переработки.

Становление педагогической системы 
связано с теми же процессами интегра-
ции: русская фортепианная школа сочетает 
в своей педагогической концепции и мето-
дах обучения выдающиеся западные тра-
диции и ярко выраженную национальную 
самобытность. Зрелость русской педаго-
гической системы была проверена практи-
кой, так как способствовала воспитанию 
множества выдающихся пианистов, заняв 
высокий международный статус и являясь 
одной из самых влиятельных систем фор-
тепианного образования в мире.

Рассматривая путь развития русской 
фортепианной педагогики, можно вы-
делить три ключевые фигуры А.  Рубин-
штейна, Т. Лешетицкого и Г. Нейгауза, чей 
вклад особенно важен. Их педагогические 
идеи показывают, что российская система 
фортепианного образования в основном 
укоренена в немецко-австрийской педа-
гогической традиции и свою уникальную 
методологию постепенно развила именно 
на этой основе.

Влияние немецко-австрийской пе-
дагогической системы проявилось уже 
на начальном этапе профессионального 
фортепианного образования в России. Ан-
тон Рубинштейн провел детство и юность 
в основном в Европе, часто гастролируя 
во Франции, Германии, Австрии и дру-
гих странах. В 1844 г. он отправился в Бер-
лин на обучение к Зигфриду Дену  – учи-
телю немецкого пианиста Теодора Куллака 
[14, с. 77]. Музыкальные и художественные 
взгляды Рубинштейна сформировались 
в Германии. Этот опыт позволил Рубин-
штейну исключительно хорошо позна-
комиться с немецко-австрийской форте-
пианной системой. При создании первой 
российской консерватории Антон Рубин-
штейн систематически внедрил немец-
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ко-австрийскую педагогическую систему  
[15, с. 56]. Русская школа, строясь на ее 
основе, унаследовала строгость и осно-
вательность подготовки, исключительное 
внимание к формированию базовых на-
выков игры. В консерватории студенты 
не сразу приступали к изучению крупных 
произведений, сначала проходя система-
тическую стандартизированную базовую 
подготовку. Переход к следующему эта-
пу происходил только после закрепления 
«азов» или более высоких уровней техни-
ки фортепианной игры [16, с. 151]. Наряду 
с этим, классические произведения немец-
ко-австрийской школы, такие как этюды 
К. Черни, полифонические произведения 
И. С. Баха, сонаты Л. ван Бетховена, стали 
ядром учебной программы русской фор-
тепианной педагогики. Высокий техниче-
ский уровень, требуемый для их исполне-
ния, обеспечивал целесообразность всего 
процесса обучения, повышал важность ов-
ладения базовой пианистической техникой 
и в целом позволял студентам стать му-
зыкально грамотнее. Рубинштейн принес 
немецко-австрийскую систему в Россию, 
где она вступила во взаимодействие с на-
циональным искусством, открыв новые на-
правления для развития русской музыки.

Деятельность Т.  Лешетицкого оказала 
глубокое влияние на развитие фортепиан-
ного образования в России, помимо его вы-
дающегося вклада в фортепианное испол-
нительство. На начальном этапе создания 
Санкт-Петербургской консерватории он за-
нимал пост заведующего фортепианным 
отделением. Наследник немецко-австрий-
ской школы, он и прививал своим воспи-
танникам суть педагогической системы, 
восходящей к Черни. Выдающийся рус-
ский пианист и педагог выступал за «инди-
видуальный подход», считая, что каждый 
студент является уникальной личностью, 
в соответствии с особенностями кото-
рой следует подбирать соответствующие 
упражнения, этюды, репертуар и методы 
обучения [17, с. 2]. Его вкладом в обучение 
техническим навыкам пианизма стало раз-
витие «весового метода игры»: на основе 
«естественной игры», выдвинутого еще 
Черни. Лешетицкий новаторски предло-
жил использовать естественный вес руки 
для нажатия клавиш, чтобы расслабить 
пальцы и скоординировать взаимодействие 
запястья и руки. Этот метод стал характер-
ной технической особенностью русской 
фортепианной школы.

Ключевой фигурой, связующей про-
шлое и будущее в истории фортепианного 
образования России, является Г. Г. Нейга-

уз. Своей деятельностью он способствовал 
становлению всей этой системы. Его педа-
гогическая система интегрировала образо-
вательные идеи А. Рубинштейна, Т. Леше-
тицкого, вобрав в себя «индивидуальный 
подход», внимание к базовой технической 
подготовке и «весовой метод игры». Поми-
мо этого, его преподавание обогатило про-
цесс обучения оригинальными педагоги-
ческими идеями, сформировав целостную 
и глубокую методологию преподавания. 

Г.  Г.  Нейгауз особенно подчеркивал 
важность раскрытия музыкального содер-
жания произведения и развития эмоцио-
нальной выразительности игры студентов. 
Он считал обязательным этапом, предше-
ствующим изучению произведения, необ-
ходимость понимания его замысла, истори-
ческого контекста, творческой индивиду-
альности и личность композитора. Педагог 
придавал большое значение практическо-
му обучению, активно поощряя студен-
тов давать концерты, копить сценический 
опыт, укреплять уверенность в себе. Чер-
той его педагогики стоит считать умение 
анализировать исполнительский процесс, 
подводить итоги и размышлять над завер-
шенными этапами обучения, закрепляя их 
сценическими выступлениями [18, с. 206].

Русская школа является важной частью 
мирового фортепианного образовательно-
го процесса. Ее многосоставная и органич-
но спаянная педагогическая система сло-
жилась в целостную методологию, сочета-
ющую академическую строгость, нацио-
нальное своеобразие и художественную 
глубину постижения музыкального содер-
жания произведений. Последовательное 
проведение педагогических принципов 
первостепенного освоения базовой техни-
ки, в том числе «игры с применением 
веса», индивидуального подхода и интен-
сивной практики концертного исполнения 
позволили воспитать множество выдаю-
щихся российских пианистов и оказали 
влияние на мировое фортепианное образо-
вание, включая китайское. Среди конкрет-
ных проявлений влияния русской фортепи-
анной школы на фортепианное образова-
ние в Китае можно выделить следующее. 
Во-первых, преподавательскую деятель-
ность российских пианистов в китайских 
консерваториях:  например, в 1929 г. 
Б. С. Захаров начал преподавать в Шанхай-
ской консерватории, среди его учеников 
известные китайские пианисты Ли Цуйч-
жэнь （李翠贞）, Дин Шаньдэ (丁善德）, 
У Лэи（吴乐懿）, Фань Цзисэнь （范继森） 
и др. [19, с. 3]; в 1954 г. А. Татулян вел за-
нятия в Центральной консерватории  
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(Пекин), среди его учеников пианисты Лю 
Шикунь （刘诗昆）, Инь Чэнцзун （殷承宗）, 
Гу Шэнъин （顾圣婴）, Чжао Пинго（赵屏
国） и др. [20, с. 12]; в 1957 г. Т. П. Крав-
ченко также преподавала в Центральной 
консерватории, среди ее учеников пиани-
сты Ли Минцяна （李名强）, Бао Хуэйцяо 
（鲍蕙荞） и др. [21, с. 73]. Во-вторых, зна-
чимыми были перевод и издание в Китае 
русской фортепианной педагогической 
и исполнительской литературы. В 1963 г. 
издательство «Народная музыка» (人民音乐
出版社) выпустило в переводе классиче-
ский труд Г. Г. Нейгауза «Об искусстве 
фортепианной игры», в 2018 г. Шанхайское 
музыкальное издательство (上海音乐出版社) 
опубликовало перевод книги С. Е. Фейнбер-
га «Фейнберг об искусстве фортепианной 
игры». Начиная с 2018 г. это же издатель-
ство выпустило 12-томное собрание фор-
тепианных произведений П. И. Чайков-
ского; в 2022 г. вышло «Оригинальное 
издание фортепианных произведений 
А. Н. Скрябина».

Заключение

Таким образом, в китайском музыкоз-
нании сложились представления о русской 
фортепианной школе, мировой статус кото-
рой обретен в результате глубокого истори-
ческого синтеза художественных достиже-
ний различных европейских направлений 
и собственной культурной традиции. Раз-
витие заключалось в творческом усвоении 
и трансформации, органичном объедине-
нии концепций и методов множества выда-
ющихся школ. 

Исполнительская эстетика русской шко-
лы сформировалась в ходе ассимиляции 
европейских основ пианизма в контексте 
славянской культуры, в опоре на мировоз-
зренческие основы русской православной 
духовной и литературно-поэтической тра-
диции, а также на свойственную националь-
ному менталитету эмоциональную насы-
щенность. Русское фортепианное искусство 
уникально архитектонической четкостью 
формы, симфонической мощью звучания, 
стремлением к безупречному техническому 
мастерству, вокальной певучестью мелодии 
и в целом фактуры, глубокой, насыщенной 
эмоциональной выразительностью. Имен-
но эта двойная тенденция развития – «син-
тез» и «преодоление» – позволила русскому 
фортепианному искусству занять достойное 
место на международной арене.

В области фортепианной педагогики рус-
ская школа отличается систематичностью 
и гибкостью методов воспитания, соответ-
ствующих определенным художественным 

задачам репертуара, индивидуальности об-
учающихся. Это позволяет осознать дости-
жения русской фортепианной педагогики 
как значительное явление в развитии евро-
пейского фортепианного искусства. Аккуму-
лировав и творчески претворив массу дости-
жений различных национальных школ, рус-
ский пианизм внес огромный эстетический 
вклад в практику обучения, и имеются осно-
вания говорить о том, что оно представляет 
собой значимый канал влияния в мировом 
фортепианном искусстве.
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